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LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan Luan van nay do t61 thyc hién dudi sy hudng dan cua Théy
gido hudng dan khoa hoc TS. Nguyén Ngoc Hong va khéng trung lip véi bat ky
luan van hodc cong trinh nao khac. Céc tu liéu va sb liéu str dung trong luan van

duogc thu thap tir cic ngudn gdc dang tin cay.

Thai Nguyén, thang 5 nam 2015

Tac gia

Lé Thanh Hai
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1i
LOI CAM ON

T6i xin chan thanh cam on TS. Nguyén Ngoc Hong, ngudi da tin tinh hudng
dan va dinh hudng cho toi trong viéc hoan thanh cong trinh luan vin nay.

T6i xin chan thanh cam on cac thay, c¢6 gido Phong Quan 1y dao tao, cac thiy
gido, c6 gido Truong Pai hoc Kinh té va Quan tr1 kinh doanh - DPai hoc Thai
Nguyén da c¢é nhitng gop y quy bau va giup do to1 trong qua trinh hoc tap, nghién
ctru va hoan thanh luan van.

T6i xin gui 161 cam on 1anh dao co quan noi t6i dang cong tac da tao diéu
kién cho t61 dugc di hoc nang cao trinh d§ trong thoi gian qua.

T6i xin gui 16i cam on gia dinh, cac ban bé dong nghiép di tao diéu kién va
gitip d& nhiét tinh dé t6i co thé hoan thanh qua trinh hoc tip va nghién clu tai
Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - Dai hoc Thai Nguyén.

Trong qué trinh hoc tap va nghién ctru mic du ban than da c6 rat nhicu cb
gang, song luan van khong tranh khoi nhing thiéu s6t va han ché, kinh mong cac
thay gido, cd gido va cac ban quan tim gop y dé luan vin hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!

Thai Nguyén, thang 5 nam 2015

Tac gia

Lé Thanh Hai
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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia viéc nghién ciru dé tai

Trudce xu thé hoi nhap kinh té quéc té ngdy cang siu rong, viéc tiép thu cac tién
bo vé khoa hoc va cong nghé 13 rat quan trong. Pimg trudc sy phat trién ctia nén kinh té
tri thirc, mbi quan hé gitra chat lvong ngudn luc va thi truong lao dong cang trd 1én manh
mé. Viét Nam dang trong thoi ky dau ctia cong nghiép hoa (CNH), hién dai hoa (HDH)
nén ngudn nhan lyc dong vai trd 13 nhan t6 quyét dinh. Thuyc tién nhitng nudc di trudc vé
CNH, HPH da chi ra rﬁng: x3 hoi mudn dat t6i trinh do phat trién méi va cao hon thi tt
yéu phai dya trén sy phat trién twong tmg vé mit giao duc. Trong dé, gido duc pho thong
14 nén tang va gido duc bac cao 1a hét stc can thiét, vi d6 1a su két hop gido duc phd
théng véi gido duc nghé nghiép, két hop vin héa véi tay nghé dé hinh thanh nang luc
thyc sy trong ban than ngudi lao dong. N6 tao nén doi ngil lao dong c6 tay nghé, co trinh
d6 chuyén mon, k¥ thuét ciing nhu nhitng pham chét can c6 dé lam chu tri thirc, 1am cha
cac phuong tién k¥ thuat, cong nghé¢ hién dai. Chinh vi vay, viéc nang cao chét luong ctia
dich vu gido duc - dao tao (GD-PT) dang trd thanh van dé birc thiét trong giai doan hién
nay. Trong chién Iuoc phat trién nguén nhan luc éy, thi dao tao nghé luén duoc coi la
van dé then chét nham tao ra doi ngii cong nhan k¥ thuét co trinh d6 kién thirc chuyén
mon, c¢6 ki nang thai d6 nghé nghiép phul hop véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, dap
g sur bién ddi co cdu kinh té, dap tmg nhu cau chuyén dich co cau lao dong.

Hoa Binh 12 mét tinh mién ndi ¢6 tiém nang kinh té tiép giap voi thu d6 Ha
Noi. Do vay c6 nhu cau rat 16m vé luc lugng nguodi lao dong duge dao tao nghé. Nhét
1a trong linh vuc cong nghiép va xay dung. Hoa Binh hién c6 mot hé théng dao tao
nghé véi 03 truong cao diang nghé, 20 trung tim day nghé, 01 truong Cao dang
chuyén nghiép, 01 truong THCN & cac huyén, thanh phd tham gia day nghé thudc
cac linh vyc. Truong Cao dang nghé Hoa Binh 1d mot trong nhiing truong dao tao
ngudn nhan lyc cung cép cho thi trudng lao dong nhidu céng nhan cé trinh do chuyén
mon k¥ thuat cao. Trong nhitng nam qua, dugc sy quan tdm dau tu cua Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi, Tong Cuc day nghé va Uy ban Nhan dén tinh Hoa Binh, cac
cap, ban, nganh trong tinh, Trudng Cao dang nghé Hoa Binh dd dat duoc nhimg

thanh tyu dang ké trong viéc thuc hién nhi€ém vu dao tao nguén nhan luc vé kinh té va
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k¥ thuat cho sy nghiép phat trién kinh té tinh Hoa Binh va cdc tinh, thanh phé trong
ca nude. V6i st ménh to 16n do, viée nghién ciru dé khong ngimg nang cao chit
luong dich vu GD-DT 14 nhiém vu ludn luén phai dit 1én hang dau du ¢ bat cir giai
doan phat trién nao ctia nha trudng, nhat 13 & giai doan bat dau c¢6 sy canh tranh trong
linh vuc cung cép dich vu gido duc giita cic trudng dao tao Nghé, ciing nhu yéu cau
doi hoi cua thi truong lao dong vé chat lwong dau ra nhu hién nay.

Nhén thiy tim quan trong va cap thiét ciia vin dé néu trén, trude nhimg yéu
cau d6i méi vé nang cao chat luong dio tao cia Nha truong, xuat phat tir pham vi
cong tac cua ban than hién nay va sy huéng din tan tinh cua TS. Nguyén Ngoc
Hoéng em da chon dé tai: “Gidi phdp néng cao chit lwong dao tao tai Truwong Cao
ding nghé Hoa Binh” 1am luan vin thac sy chuyén nganh Quan 1y kinh té nham
g6p phan nang cao cht lwong dao tao tai trudng Cao ding nghé Hoa Binh.

2. Muc tiéu nghién ciru

* Muc tiéu chung:

Luan van dé xuat mot sé giai phap nham gép phan nang cao chat luong dao
tao nghé tai Trudong Cao dang nghé Hoa Binh, nhim cung cap ngudn nhan lyc chat
lugng cao dép tng yéu cau CNH, HPH va hoi nhéap kinh té quéc té.

* Muc tiéu cu thé

H¢ théng héa - co sd 1y lusn va thuc tién vé nang cao chét luong dao tao nghé tai
Trudng Cao ding nghé Hoa Binh.

Phan tich, danh gia thuc trang dao tao nghé tai Truong Cao déng nghé Hoa Binh.

Dé xuét cac giai phap chii yéu nham nang cao chat luong dao tao nghé tai Truong
Cao dang nghé Hoa Binh trong thoi gian toi.

3. Pdi twong nghién ciru va pham vi nghién ciru
3.1. Déi twong nghién ciru

Cong tac dio tao nghé ciia Trudng Cao dang nghé Hoa Binh.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé néi dung: Dé tai nghién ctru vé nang cao chat luong dao tao nghé tai
Truong Cao dang nghé Hoa Binh.

- Vé khéng gian: Dé tai dugc thyc hién nghién ciu tai Truong Cao dang
nghé Hoa Binh.
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- Vé thoi gian: Nghién ctru dao tao nghé tai Truong Cao dang nghé Hoa Binh
giai doan 2010 - 2014.

4.Y nghia khoa hoc ciia dé tai

- Y nghia déi véi khoa hoc: Két qua nghién ctru ctia dé tai gop phan bd sung
va 1am rd thém nhitng van dé 1y luan vé nang cao chat luong dao tao nghé tai
Truong Cao dang nghé Hoa Binh.

- Y nghia doi véi thuc tién: Dé tai 1a cong trinh khoa hoc c6 ¥ nghia 1y luan
va thue tién, 1a mot kénh tham khao gitp Truong Cao dang nghé Hoa Binh dua ra
cac bién phap nhim nang cao chat lugng dao tao nghé tai trudng, nham dap tng
dugc yéu ciu cua xi hoi cling nhu dép tng dugce cac doi hoi cua qua trinh cong
nghié¢p hoa, hién dai hoa va hoi nhap kinh té quéc té.

5. B6 cuc ciia luén vin

Ngoai phén mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, luan vin gém
c6 4 chuong:

- Chuong 1: Co s¢ 1y luan va thuc tién vé nang cao chét luong dao tao tai cac
truong Cao dang nghé.

- Chuong 2: Phuong phap nghién ctu

- Chuong 3: Thuc trang chat lugng dao tao Nghé tai Truong Cao ding nghé
Hoa Binh

- Chuong 4: Mot sb giai phap nang cao chat luong dao tao nghé tai Truong

cao diang nghé Hoa Binh.
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Chuong 1
CO SOLY LUAN VA THUC TIEN VE NANG CAO
CHAT LUQNG PAO TAO TAI CAC TRUONG CAO PANG NGHE

1.1. Co s& 1y luin vé dao tao va ning cao chét lwong dao tao
1.1.1. Mt s6 khdi niém co bin
1.1.1.1. Khdi niém vé dao tao

Theo tir dién tiéng Viét thi dao tao 1a qua trinh tac dong dén mot con ngudi
nham 1am cho ngudi d6 linh hoi va nam nhiing tri thire, k¥ nang, k¥ xao... mot cach
c¢6 hé théng nham chuéan bi cho ngudi d6 thich nghi véi cude sdng va kha nang nhan
mot sy phan cong lao dong nhét dinh gép phan cta minh vao viéc phat trién kinh té
xa hoi, duy tri va phat trién nén vin minh ciia loai nguoi.

Pao tao dé cap dén viéc day cac k¥ ning thyc hanh, nghé nghiép hay kién
thire lién quan dén mot linh vuc cu thé, dé nguoi hoc linh hoi va nam vitng nhiing
tri thic, ki ning, nghé nghiép mot cach c6 hé théng dé chudn bi cho ngudi d6 thich
nghi vdi cudce séng va kha nang dam nhan dugc mot cong viée nhét dinh. Khai
niém dao tao thuong co nghia hep hon khai niém gido duc, thuong dao tao dé cap
dén giai doan sau, khi mot nguoi da dat dén mot do tudi nhat dinh, c6 mot trinh do
nhét dinh. C6 nhiéu dang dao tao: dao tao co ban va dao tao chuyén sau, dao tao
chuyén mon va dao tao nghé, dao tao lai, dao tao tir Xa, tu dao tao...

Trong Iinh vuc quan su, dao tao thuong dé cap dén viéc huin luyén, day
nhitng k¥ nang lam nguoi hoc ¢ nang luc thé chat dé chién dau va ton tai trong
chién dau, hoc dugc nhitng k¥ niang séng can thiét trong thoi chién. Qua trinh nay
bao gdm ca viéc 1am thé nao dé sir dung nhing loai vii khi khac nhau, k§ ning song
ngoai troi, & thyc dia, 1am thé nao dé thoat khoi sy bat gitt cia ké thu.
1.1.1.2. Khdi niém vé chat luong

Chat lugng khong tu sinh ra, chat lugng khong phai 1a mot két qua ngiu nhién,
no 1a két qua cia sy tac dong cta hang loat yéu to c¢6 lién quan chat ché voi nhau.

Mubn dat duoc chit lwong mong mudn cin phai quan Iy mot cach dung dan cac yéu
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t6 nay. Hoat dong quan 1y trong linh vuc chit lugng dugc goi 1a quan 1y chét luong.
Phai c6 hiéu biét va kinh nghiém ding dan vé quan 1y chat lugng méi giai quyét tot
bai toan chat lugng. Quan 1y chét luong da dwoc ap dung trong moi nganh cong
nghiép, khong chi trong san xuat ma trong moi linh vue, trong moi loai hinh cong ty,
quy md 16n dén quy mé nho, cho di ¢6 tham gia vao thi truong qubc té hay khong.
Quan 1y chét lugng dam bao cho cong ty lam dang nhiing viéc phai lam va nhimg
viéc quan trong. Néu cic cong ty mudn canh tranh trén thi trudng qudc té, phai im
hiéu va ap dung cac khai niém vé quan 1y chat luong c6 hiéu qua. Qudn Iy chdt heong
la cdc hoat ddng cé phoi hop nham dinh hwéng va kiém sodt mét té chirc vé chdt
liong. Viée dinh hudng va kiém soat vé chat luong thudng bao gdm 1ap chinh sach,
muc tiéu, hoach dinh, kiém soat, ddm bao va cai tién chat lugng.

Chat lugng 1a mot khai niém qua quen thudc véi lodi nguoi ngay tir nhitng
thoi ¢6 dai, tuy nhién chat lugng ciing 1a mot khai niém gy nhiéu tranh cii.Tuy
theo ddi tuong st dung, tir "chat luong" c6 ¥ nghia khac nhau. Ngudi san xuit coi
chat luong 13 diéu ho phai 1am dé dap tng cac quy dinh va yéu cau do khach hang
dit ra, dé duoc khach hang chép nhan. Chat luong dugc so sanh voi chét lugng cua
d6i thi canh tranh va di kém theo cac chi phi, gia ca. Do con nguoi va nén vin hoa
trén thé gi61 khac nhau, nén cach hiéu ctia ho vé chat luong va dam bao chét luong
cling khac nhau. No6i nhu vay khong phai chat luong 13 mot khai niém qué triru
twong dén mirc ngudi ta khong thé di dén mot cach dién giai twong d6i théng nhat,
mic du s& con ludn ludn thay doi. T6 chirc Qudc té vé Tiéu chuan héa ISO, trong du
thao DIS 9000:2000, d3 dwa ra dinh nghia sau: “Chat luong 1 kha ning cua tap hop
cac dic tinh ctia mot san pham, hé thong hay qua trinh dé dap ung cac yéu cau cua
khach hang va céc bén co lién quan.”

O day yéu cau 1a cac nhu cau va mong doi duoc cong bd, ngu ¥ hay bat budc theo
tap quan.Tur dinh nghia trén ta rat ra mot s6 dic diém sau day cua khai ni¢m chét luong:

- Chét lugng duoc do bdi sy théa man nhu cau. Néu mot san pham vi 1y do
nao dé ma khong dugc nhu cau chdp nhan thi phai bi coi 1 c6 chét luong kém, cho

du trinh d¢ cong nghé dé ché tao ra san phém d6 c6 thé rat hién dai. bay 1a mot két

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




luan then chdt va 1a co s dé cac nha chét luong dinh ra chinh sach, chién luogc kinh
doanh ctia minh.

- Do chéat lugng dugc do bdi sy thda man nhu cau, ma nhu cau luén luén
bién dong nén chat luong ciing ludn ludn bién dong theo thoi gian, khong gian, diéu
kién sur dung.

- Khi danh gia chét lugng ctia mot dbi tuwong, ta phai xét va chi xét dén moi
dac tinh cua ddi tuong co li€n quan dén su thoa man nhitng nhu cau cu thé. Cac nhu
cau nay khong chi tir phia khach hang ma con tir cac bén ¢6 lién quan, vi du nhu cac
yéu cau mang tinh phap ché, nhu cau cia cong dong xa hoi.

- Nhu cau c6 thé duoc cong b rd rang dudi dang cac qui dinh, tiéu chuan
nhung cling c6 nhitng nhu cau khong thé miéu ta rd rang, nguoi stt dung chi 6 thé
cam nhan ching, hodc c6 khi chi phat hién dugc trong chung trong qua trinh str dung.

- Chat luong khong phai chi 1a thudc tinh ciia san pham, hang hoa ma ta van
hiéu hang ngay. Chat luong c6 thé ap dung cho mot hé thong, mot qua trinh.

Khéi niém chat lugng trén day duoc goi la chét lugng theo nghia hep. RO rang
khi néi dén chat luong chiing ta khong thé bo qua cac yéu td gia ca va dich vy sau khi
ban, van dé giao hang dung luc, ding thoi han d6 1a nhing yéu t6 ma khach hang nao
cling quan tAm sau khi thdy san phim ma ho dinh mua théa min nhu ciu cta ho.
1.1.1.3. Khdi niém vé chat lwong dao tao

Chat luong dao tao ludn 1a van dé quan trong nhét cua tat ca cac nha truong .
Viéc phin dau nang cao chat luong dao tao bay gio cling duoc xem nhu nhiém vu
quan trong nhat cua tat ca cac co s dao tao noi chung va co sé co dao tao nghé noi
riéng. Trong gido duc dao tao nodi chung va dao tao nghé ndi riéng chat lugng 1a mot
khai niém kho dinh nghia , khé x4c dinh , kho do ludong . Dudi day 1a mot sé quan
diém khac nhau vé chit luong dao tao.

Chat luong dao tao duo ¢ danh gia qua mirc d6 dat dugc muc tiéu dao tao da
dé ra d6i voi chuong trinh dao tao.

Chat luong dao tao 1a két qua cua qua trinh dao tao dugc phan anh ¢ cac dic

trung vé pham chat , gia tri nhan cach va gid tris e lao dong hay ning luc hanh
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nghé ctia nguoi tot nghiép twong tmg voi muc tiéu , chwong trinh dao tao theo cac
nganh nghé cu thé.

Chat luong dao tao duoc danh gia bang "Pau vao". Theo quan diém nay, mot
truong tuyén dugce hoc vién gioi, co doi ngii can bd giang day uy tin, ¢6 ngudn tai
chinh can thiét dé trang bi cac thiét bi tot nhat cho cic phong thi nghiém, giang
duong, xuwdng truong, khu thue hanh duge xem 13 trudng c6 chat lugng cao.

Chat luong dao tao duoc danh gia bang "Dau ra". Mot quan diém khac vé
chat lugng dao tao cho rang "dau ra" cia dio tao co tim quan trong hon nhiéu so
véi "dau vao" cua qué trinh dao tao. Pau ra chinh 1a san phém cua ddo tao duoc thé
hién bang ning luc, chuyén mén nghé nghiép va tay nghé cua nguoi hoc tét nghiép
hay kha ning cung cap cic hoat dong dio tao cia truong do.

Chat luong dao tao duoc danh gia bang "Gia tri gia ting". Quan diém nay
cho rﬁng mot truong cd tac dong tich cuc téi hoc vién khi no tao ra sy khac biét
trong sy phat trién vé tri tué va tay nghé cta ca nhan nguoi hoc. "Gia tri gia ting"
dugc xac dinh bang gia tri " dau ra" trir di gié tri ca "dau vao", két qua thu duoc 1a
"Gi4 tri gia ting" ma trudng di dem lai cho ngudi hoc va duge danh gia 1a chat
lugng dao tao. Néu theo quan diém nay vé chat luong dao tao, mot loat van dé
phuong phap luan nan giai s& nay sinh, kho c6 thé thiét ké mot thudc do thdng nhat
dé danh gia chat luong "dau vao" va " dau ra" dé tim duoc hiéu sd cua ching va
danh gia chinh xac chat lugng cta truong do.

Chdt lwong dao tao dwegc danh gia bang cdc tiéu chi:

Ty 1¢ sinh vién t6t nghiép hang nim theo danh gia xép loai (gioi, khé, kém).

Ty I¢ sinh vién c6 viéc lam dung chuyén nganh dao tao dugc céc cong ty,
nguoi tuyén dung lao dong nhan vao lam viéc.

Co s¢ sir dung lao dong danh gia chét luong dao tao cua sinh vién.

Chat luwong dao tao dwa trén cac noi dung sau:

Co s& vat chat.

Chat luong dau vao.

Chuong trinh ddo tao (dap Gmg nhu ciu thi trudong, nhu cau ngudi hoc)
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Phuong phap giang day (thuc hanh; day va hoc; kiém tra, danh gid)

Nang cao chét luong doi ngii gido vién giang day (s6 luong, chét luong, trinh
do; dugc cu dao tao (bac cao); thuc tap nghé.

Nghién ctru khoa hoc.

Gan két nha trudng voi doanh nghiép.

Ndng cao chdt lwong ddo tao nghé

La sy cai tién cac tic dong vao cac khiu trong qua trinh ddo tao nham thu
duoc hi¢u qua gido duc va dao tao cao nhét. Nhu vay nang cao chét luong dao tao
nghé chinh 13 sy cai tién hé théng t6 hop cac bién phap dé ting hiéu qua, hiéu suét
cua moi khau trong qua trinh dao tao nham dat két qua dao tao cao nhat.

Su can thiét khach quan phai danh gia chat lugng dio tao nghé

Tuy d3 c6 nhitng ¢6 gang dang ghi nhan trén da khéi phuc lai vai trd vi tri
clia minh nham cung cap cho dat nudc nhitng ngudi lao dong vira c6 tri thirc k§y
thuat vira co k¥ nang lao dong o trinh do cao dang nghé  , trung cdp nghé, so cip
nghé - mot trong ba thanh phan co ban cua co cau trinh do lao dong trong moi qubc
gia d6 1a cong nhan - k¥ thudt vién - dai hoc nhung hién nay gido ducn ghé Viét
Nam dang con c6 nhitng yéu kém, bat cip can khic phuc.

Theo tac gia T ran Khanh Pirc so do quan niém vé chat lwong dao tao duoc

thé hién qua hinh sau:

Két qua dao tao phit hop nhu ciu sir dung

=> Pat chit lwong ngoai

A 4

v |

Nhu ciu xa hoi Két qua dao tao

A 4
) Két qua dao tao khép véi
Muc tiéu dao tao muc tiéu dao tao

=> Pat chit lugng trong

So dd 1.1. Quan niém vé chét lwong dao tao
1.1.2. Cdc yéu té anh hwéng dén chit lwong dio tao
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1.1.2.1. Nhém cdc yéu té bén ngodi

Nhom cac yéu t6 bén ngoai anh huong dén chat luong dio tao nghé bao gom:

* Cdc yéu to vé co ché, chinh sdach ciia nha nwéc

Co ché chinh sach ciia Nha nuéce anh hudng rat 16n t6i sy phat trién dao tao
nghé ca veé quy mo, co cAu va chét lugng dao tao. Co ché, chinh sach ctia Nha nudc
tac dong toi chét luong dao tao nghé thé hién & cac khia canh sau:

- Khuyén khich hay kim hadm canh tranh nang cao chat luong. Co tao ra
méi trudng binh ding cho cic co sé dao tao cung phat trién ning cao chit
lwong hay khong?

- Khuyén khich hodc kim ham huy dong cac ngudn luc dé cai tién nang cao
chat luong.

- Khuyén khich hodc han ché cac co so dao tao mé rong lién két hop tac quéc té.

- Cac chinh sach vé dau tu, vé tai chinh vdi cac co sé c¢o dao tao nghé.

- C6 hay khong cac chuan muc vé chat luong dao tao. C6 hay khong hé
thong danh gia, kiém dinh chat luong dio tao, quy dinh vé quan 1y chat luong dao
tao va co quan chiu trach nhiém giam sat viéc kiém dinh chat lugng dao tao nghé.

- Cé4c chinh sach vé lao dong, vi¢c lam va tién luong cua lao dong sau dao
tao nghé. Chinh sach d6i véi gido vién va hoc sinh & cc bac gido duc nghé.

- Céc quy dinh trach nhiém va mdi quan hé giira co s¢ ddo tao va ngudi sir
dung lao déng, quan hé gitra nha trudng va cic co sd san xuat.

Tém lai, co ché chinh sach ciia Nha nudc tac dong dén tat ca cac khau tir dau
vao, dén qua trinh dao tao va dau ra cia cac truong day nghé.

* Cdc yéu to vé méi truong

- Cac yéu to vé moi truong bao gom:

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té tac dong dén tat ca cac mat doi séng xa
hdi cua dat nude, trong do co cac hoat dong dao tao nghé. Toan cau hoa va hoi nhép
doi hoi chat luong dao tao nghé ciia Viét Nam phai duoc ning 1én dé san pham tao ra
dap ung yéu cau cua thi truong, ctia khu vuce va trén thé gidi. Pong thoi cling tao ra co

hoi cho giao duc nghé nghi¢p Viét Nam nhanh chéng tiép can trinh d0 tién tién.
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Phat trién khoa hoc, cong nghé yéu cau nguoi lao dong phai ndm bét kip thoi
va thuong xuyén hoc tap dé lam chii cong nghé méi, doi hoi cac truong phai doi
m&i trang thiét bi cho nghién ctru va hoc tap.

Kinh té x3 hoi phat trién lam cho nhén thtrc ctia xa hdi va cong ching vé gido
duc nghé nghiép duoc ting 1én, ngudi hoc ngay cang khing dinh duoc vi thé, vai trd
ctia minh trong su nghiép CNH - HPH dét nuée. Tir d6 co hoi thu hat dau tu cho gido
duc nghé nghiép ngay cang tang 1én, cac nha trudng cd diéu kién hoan thién co sé vat
chét dé cai thién chat lugng dao tao. Thi truong lao dong phat trién va hoan thién tao ra
moi truong canh tranh lanh manh cho céac co sé dao tao nang cao chét luong.
1.1.2.2. Nhém cdc yéu té bén trong

Pay 13 nhom céc yéu t6 bén trong cac co s& ddo tao cd anh hudng truc tiép
dén chat luong dao tao. Cac yéu t6 nay do hé thong quan 1y chat luong cua cac co
sO gido duc chuyén nghiép quyét dinh. Bao gdm céc nhom yéu tb sau:

* Nhém cdc yéu to vé diéu kién diam bdo

Trong méi trudng dao tao, cac yéu td anh hudng dén chat luong dio tao day
nghé bao gom:

- b1 ngii gido vién va can bd quan 1y (Manpower)

- Péau vao, hoc sinh, sinh vién tham gia hoc cac chuwong trinh dao tao nghé
nghi¢p (Material)

- Co s& vat chét, trang thiét bi (Machino - equiment)

- Nguén tai chinh (Money)

- Gan dao tao voi str dung va khuyén khich hoc sinh theo hoc gido duc nghé
nghiép (Marketing)

- Cac nhan t6 trén duoc gan két boi nhan t6 quan 1y (Managerment-M)
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Hinh 1.1. Cac nhén t6 anh hwéng téi chat lwong dao tao

Hinh 1.1 thé hién M vira gan két v6i 5m vira dam bao cho 5m véan dong dong
bo. Nhan t6 M ¢ day bao gdbm ca quan 1y chét lugng. Pé dam bao chat lwong dich vu
cung cap cho nguoi hoc, cac co s¢ dio tao phai xay dung hé thong quan 1y chat luong
va ap dung cac phuong phap, cong cu kiém soat chat luong phu hop. Hién nay, hé
thong quan 1y chat lwong theo ISO 9000, quan 1y chat luong toan dién TQM va céac
cong cu thong ké dang duoc str dung rong ri trong cac to chirc va mang lai két qua tét.

* Nhom cdc yéu to vé qud trinh dao tao

Céc nhén t6 thudc nhom nay bao gom:

Noi dung chuong trinh do tao c¢6 pht hop voi muc tiéu dio tao di duoc thiét
ké cho phu hop véi nhu ciu cua thi trudng, yéu cau cia ngudi hoc?

Phuong phap dao tao co6 duogc ddi méi, co phat huy duoc tinh tich cuc, chu
dong cua ngudi hoc, ¢6 phat huy duoc cao nhit kha ning hoc tip cua timg hoc sinh
hay khong?

Hinh thire t6 chtre dao tao ¢6 linh hoat, thun loi, tiét kiém chi phi cho nguoi
hoc hay khong? Cé dép tmg nhu cau da dang ctia nguoi hoc hay khong?

Mai truong van héa trong nha truong trung tam cé tot khong? Ngudi hoc co
dé dang c6 dugc cac thong tin vé két qua hoc tap, lich hoc, ké hoach hoc va céc hoat
dong cua nha truong khong?

1.1.3. Muc tiéu va chwong trinh dao tao
1.1.3.1. Muc tiéu dao tao
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Muc tiéu dao tao nham dam bao muc tiéu dao tao duoc xay dung hop 1y va
duogc thuc hién tron ven. Quan ly muc ti€u dao tao bat dau tir viec xay dung su
mang va tim nhin ctia nha truong. St mang va tam nhin duoc x4y dung trén co sé
muc tiéu chung ctua dao tao dai hoc, nhung phai phan anh mgt cach c6 dong, déy du
va cb suc thuyét phuc muc ti€u cu thé cua nha truong. Muc tiéu cu thé cua nha
truong lai phai gan chit véi chuan gido vién day nghé, ddng thoi phai co tinh kha
thi, phu hop véi hoan canh, diéu kién cta nha truong. Viéc xay dung muc tiéu dao
tao cling phai dam bao tinh mém déo, cho phép sinh vién d& dang thay doi nganh
chuyén mén trong tién trinh hoc tap khi thiy can thiét. Trén co s& muc tiéu dao tao
cu thé, truong cao dang nghé trién khai xay dung cac nhiém vu dao tao. Ngoai
nhirng nhiém vu dao tao dai hoc chung nhu hinh thanh thé gi61 quan khoa hoc, 1y
tudng, wéc mo, hoai bio nghé nghiép va nhirng pham chit dao durc, tac phong cua
ngudi can bd khoa hoc, trudng cao dang nghé con phai xay dung cac yéu cau riéng
vé hé thdng tri thirc, k¥ nang, k¥ xao, ning luc nghé nghiép gan véi sy nghiép nha
gido tuong lai ctia sinh vién. Muyc ti€éu va nhiém vu dao tao phai dugc thuong xuyén
ra soat, bo sung, diéu chinh va duoc trién khai thuc hién. Phai xay dung ké hoach
dinh ky so sanh, ddi chiéu muc tiéu vé6i két qua dat dugc dé danh gia mot cach toan
dién hoat dong dao tao, tim ra mat manh, mat yéu, c6 bién phap nang cao chéit
lugng dao tao. Muc tiéu dao tao 1a dich ma Nha truong mong mudn dat duoc sau
mot qua trinh dao tao. Va chat lugng dao tao 1a sy dap ing muyc ti€u dao tao dé ra,
muc tiéu ddo tao 13 cin ctr dé danh gia chét luong cta qua trinh dao tao.
1.1.3.2. Chuong trinh dao tao

CDIO 1a chir viét tat ciia cac tir: Conceive - hinh thanh y tuéng, Design - thiét
ké, Implement - trién khai va Operate - van hanh, xuat phét tir ¥ tuong cua cac khoi
nganh k¥ thuat thudc 4 truong dai hoc (PH), hoc vién: PH Coéng nghé Chalmers &
Goteborg, Hoc vién Cong nghé Hoang gia ¢ Stockholm, PH Linkdping ¢ Linkoping
(Thuy Pién) va Hoc vién Cong nghé Massachusetts (Hoa Ky) vao nhiing nam 1990.
PGS, TS. HO Tan Nhyt, Truong DH Northridge (Hoa Ky) cho rang, CDIO 1a mot dé

xudng qudc té 16n dugc hinh thanh dé dap tmg nhu ciu mot thap ky méi ctia cac doanh
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nghiép va cac bén lién quan khac trén toan thé gidi trong viéc nang cao kha ning cua
sinh vién tiép thu cac kién thirc co ban, déng thoi ddy manh viéc hoc cic k¥ ning ca
nhan va giao tiép, k¥ ning kién tao san pham, quy trinh va hé thong.

Chuong trinh dao tao l1a h¢ théng cdc mon hoc thé hién muc tiéu dao tao, quy
dinh chuén kién thtc, k§ ning, pham chét dao dirc (thai do), pham vi va cu tric noi
dung ddo tao, phuong phap va hinh thirc dao tao, cach thirc dénh gia két qua dao tao
dbi véi mdi mén hoc, nganh hoc, trinh d§ dao tao ctia bac dao tao. Chuong trinh
dao tao dugc xdy dyng va hoan thién theo phuong phap CDIO nham dao tao sinh
vién toan dién ca vé kién thitc chuyén mon, k¥ nang va pham chat dao duc, trong do
nhan manh nang luc thuc hanh (nang lyc CDIO) va y thurc trach nhi¢m xa hoi, dam
bao cho sinh vién dugc hoc tdp chu dong va trai nghiém thuc tién. Pé dat muc tiéu
dao tao, chuong trinh dao tao dam bao cac ti€u chi sau day:

Xéc dinh 0 muc ti€u, vi tri cia tirng mon hoc theo chuong trinh khung cua
B0 ban hanh.

Sy ké thira giita cac mén hoc trong khung chuong trinh dio tao.

Hinh thtc danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc phu hop.

Muc do can d6i gitra ly thuyét va thue hanh, tu hoc tur nghién ctru ciia nguoi hoc.

Tao diéu kién cho nguoi hoc lién thong 1€n bac cao hon.

Tao diéu kién cho nguoi hoc 1ap ké hoach va dang ky hoc.

Tao nguoi hoc tich iy dugce kién thirc theo nang lyc va diéu kién cta ban than.

Tao diéu kién cho nguoi hoc b6 tri thoi gian hoc tap tai truong va lam thém
ngoai gio hoc.
1.1.3.3. Doi ngii gido vién

Chéat luong dao tao phu thude vao nhiéu nhan t6 nhu chuong trinh dao tao, muc
tiéu dao tao, chit lugng dau vao cua hoc sinh, gido vién... Trong cac nhan té anh hudng
phéi nhac dén nhiéu d6 chinh 1a nhan t6 doi ngil gido vién tham gia giang day. Trong
pham vi ctia luéin vin tac gia di sdu danh gia cac khia canh lién quan dén doi ngii gido
vién: V& s luong gido vién; tudi doi va thadm nién; trinh d6 chuyén mon; nang luc su
pham; vé phuong phap giang day; cong tac nghién ciru khoa hoc...
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1.1.3.4. Phuong phap giang day

Day hoc 13 qué trinh ngudi thay truyén dat cho hoc sinh hé thong nhiing tri
thire, k¥ nang, k¥ xdo nham phat trién ning luc tri tué va hinh thanh thé gisi quan
cho ho. Bdi tuong cua qua trinh day hoc 1a hoc sinh - con nguoi voi sy da dang vé
nhan thic, quan diém, tinh cam...lam cho qua trinh day hoc tr¢ thanh hoat dong rat
kho khin, phire tap. Nguoi thay khong thé day tot néu chi ndm viing kién thire cia
mot moén hoc. C6 nghia 14 ngoai kién thirc cia moén hoc d6, ngudi thay con phai
hiéu biét nhiéu linh vuc khac nhu: kién thirc cua cdc mén hoc lién quan, kién thuc
vé tam 1y, giao tiép, tng xt, xr 1y cac tinh hubng su pham...Vi vay, ddi véi gido
vién, thoi gian va kinh nghiém giang day 1a mot von quy, co vai tro rit quan trong
trong viéc nang cao chat lugng dio tao.

Giang day 1a qua trinh truyén thu kién thirc, nguoi thdy phai nam viing kién
thirc. Tuy nhién, van dé quan trong hon 1 phai 1am cho kién thirc cia nguoi thay tré
thanh kién thtrc ctia trd, c6 nghia 13 trd phai tiép thu tét kién thuc cua thay. Piéu nay
c6 quan hé mat thiét dén phuong phép giang day. Pé dat duoc muc dich d6, nhiing
con nguoi khac nhau sé chon nhitng phuong phap khac nhau. Ngay ca khi cung su
dung mot phuong phép thi do kha ning va trinh do cia mdi nguoi khac nhau nén
két qua chit luong giang day s& khac nhau.

Dé danh gia duoc tt trinh d6, kinh nghiém va phuong phap giang day cua
gido vién can dat tiéu chi sau:

- Pam bao ty 18 hoc sinh/gi4o vién theo quy dinh dé tat ca cac mon hoc, mod
dun nghé c6 du s6 luong gido vién dimg 16p.

- Poi ngil gido vién, giang vién dat bao dat chuan tré 1én vé trinh do duoc
dao tao va nghiép vu su pham theo quy dinh; gido vién day thuc hanh dat chuan vé
k¥ nang thuc hanh nghé.

- Gido vién luén d6i méi phuong phap day hoc dé két hop gitta phan 1y
thuyét va phan thyc hanh dé giup nguoi hoc tiép thu ngay noi dung bai hoc trén 16p.

- Gido vién phai tham gia tich cuc hoat dong nghién ctru khoa hoc gin véi
chuyén mon va cai tién phuong phéap day hoc.
1.1.2.5. Bgi ngii hoc sinh
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Chat luong hoc sinh dau vao: Déi tugng tuyén sinh ¢ cac trudng day nghé co
trinh d6 van hoa t6t nghiép phd thong trung hoc. Dé tiép thu tét kién thirc chuyén
mon nghiép vu doi hoi phai c6 nhan thic xa hoi, nhét 1a cac chuyén nganh kinh té,
thwong mai, dich vu, quan tri. Hau hét cac truong day nghé tuyén sinh dau vao déu
dua trén viéc xét tuyén hoc ba do yéu cau can du sb luong hoc sinh nén cling khong
tranh khoi dau vao yéu, cac em thudng bi hong kién thirc co ban & phd thong trung
hoc. Dé danh gia ngudi hoc can dam bao cac chi tiéu sau:

- V& tinh hinh hoc tip, rén luyén cua ngudi hoc: Danh gia chi tiéu 1én 16p
hang nam dat trén 95% trong do ty 18 kha, giéi chiém 10-20%. Ty 1¢ t6t nghiép hang
nam cua hoc sinh dat trén 90% trong do ty 1€ kha, giéi dat 10-20%. Hoc sinh c6 viéce
1am sau 6 thang dén 1 nam tir 40% trd 1én.

- V& tinh hinh rén luyén, tu dudng dao duc cua nguoi hoc: Co y thire hoc tap,
¢6 ¥ thire trong viéc chap hanh nodi quy, quy ché trong nha truong. C6 ¥ thire va két
qua tham gia phu trach 16p, hoat dong chinh tri - xa hoi, vin hoa, van nghé, thé thao.
1.1.2.6. Co s6 vdt chdt va phuwong tién day hoc

Co s& vat chit va cac phuong tién phuc vu giang day, hoc tap la diéu kién tbi
thiéu, dau tién cta qua trinh dao tao. Co so vat chat va phuong tién phuc vu gidng
day bao gém: hé théng phong hoc, thuc hanh, thu vién, céc thiét bi phuc vu cho
giang day nhu gido trinh, gido an, hé thong bang chuyén dung, dén chiéu, may chiéu
da ning, mdy tinh, mang internet, cac bang biéu, mo hinh, bing dia ghi hinh...

Co s& vat chat va cac phuong tién phuc vu giang day, hoc tip trong nha
truong dat chi ti€u sau:

- Pam béo sb luong, chit lugng phong hoc thiét bi cho hoc tap.

- C6 hé théng phong hoc, giang dudng, phong thi nghiém, xudng thuc hanh,
phong hoc chuyén mén dap tmg quy mé dio tao theo cac nghé, trinh do dao tao.

- Co hé théng ha t(:ing ky thuat phuc vy lam viéc va cac hoat dong day nghé,

thyc nghi¢m, thuc hanh.
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- C6 du sb luong gido trinh, tai lidu, sach bao, tap chi phu hop vé6i cic nghé
dao tao, dap trng nhu cau st dung cua can b9, gido vién va hoc sinh. Thu vién tin
hoc héa, co céc tai liéu dién tir, dugc nbi mang, lién két khai thac tai liéu trong noi
bd nha truong.
1.1.2.7. M6i quan hé gitta nha truong va doanh nghiép

Vai tro cua doanh nghi¢p trong gido duc dao tao ndi chung va trong viéc
nang cao chit luong dio tao noi riéng 13 rit quan trong. Vai trd d6 duoc thé hién
trong viéc tiép nhan hoc sinh tham quan, thuc tip, doanh nghiép tham gia bao céo
thuc té, tham gia hoi thao vé xay dung chuong trinh, ndi dung dao tao, hop tac trong
viéc bdi dudng, dao tao lai doi ngti lao dong cua doanh nghiép.

Khi nha truong va doanh nghiép di c6 mbi quan hé thudng xuyén, gin bo
v6i nhau thi ca hai bén s& ciing phat hién nhu ciu dao tao va cung nhau giai quyét
nhu cau d6. Trong mdi quan hé ndy, doanh nghiép c6 dugc doi ngii lao dong co tay
nghé, thuodng xuyén boi dudng chuyén mén, nghiép vu; nha trudng c6 duoc ngudn
dao tao va khong ngimg nang cao chét luong dao tao.

1.2. Co sé thue tién nang cao chit lwong dao tao nghé
1.2.1. Kinh nghiém ciia mét so trwong trong nwdc

Ngoai céc tai liéu tham khdo & cac loai giao trinh, tap chi, tac gia da tham
khao mot s6 luan vin thac sy, tién sy di trude. Mbi cong trinh nghién ciru ¢6 nhiing
diém noi bat va nhiing trong tdm riéng. Tuy nhién, mdi luan van déu c6 nhimng bai
hoc ma ta c6 thé ké thira.

Trudc hét, luan van tot nghiép dé tai “Nang cao chat lugng dao tao nghé
cho lao dong nong thon huyén Kim Bang - tinh Ha Nam”, tac gia Nguyén Vin
Thuynh ndm 2012. Khoéa luan nghién ctru vé tinh hinh thuc té chét lugng dao tao
nghé cho lao dong nong thon huyén Kim Bang, tinh Ha Nam. Tir luan vin, ta c6
thé ké thira 1y luan va su can thiét cua viéc nang cao chat lwong ddo tao nghé cho
lao dong nong thon tai don vi. Ngoai ra, ta ciing ¢ thé hoc héi nhiing 1y luan vé
dic diém chung cta cic trudng day nghé. Nhung ludn an chuyén vé lao dong nong
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thon. Dong thoi, pham vi nghién ciru ciia cong trinh kha rong d6 1a tai huyén Kim
Bang noi chung va thyc hién nghién ctru dau nim 2012. Nén tinh thyuc tién Gng
dung trong luan van cua em chua phu hop. Do d6, em sé& di tim hiéu va phan tich
tinh thuc té tai mot trudong cao déng nghé cu thé.

Th hai, luan vian thac sy “Mot s bién phap quan 1y nang cao chit lugng dao
tao nghé & trudong Trung cdp nghé Ha Tinh”, tic gia Tran Qudc Hoan (nim 2012).
Cong trinh nghién ctru vé tinh hinh quan 1y chét lugng dao tao nghé & truong Trung
cAp nghé Ha Tinh. Cong trinh nghién ctru di chi ra duoc tim quan trong cua viéc
quan 1y ning cao chat lwong dao tao nghé. Nhung luan vin lai dé cap chi tiét dén
viéc quan 1y dé ning cao chat luong ddo tao nghé ¢ truong Trung cap nghé Ha
Tinh. Thuc té, mdi don vi s& c6 nhiéu yéu t6 tac dong, anh huong nhau, dé hiéu ro
su can thiét cua viéc nang cao chat luong dao tao nghé, ta nén di sau, nghién ctru
thuc té tai mot don vi cu thé, vi du nhu Truong Cao dﬁng nghé Hoa Binh.

Céc cong trinh nghién ctru da néu 1én duoc co s& ly ludn ctua viéc nang cao
chat luong ddo tao nghé. Ngoai ra, mdi cong trinh da chi ra dugc thyc trang to chirc
hach toan ké toan tai mdi don vi nghién ctru. Nhu luan vin cua tac gia Nguyén Vin
Thuynh da phan tich va dua ra dugc uu, nhugc diém cua chét luong dao tao nghé
cho lao dong ndng thon huyén Kim Bang - tinh Ha Nam. Hoac luan van thac sy cua
tac gia Tran Qudc Hoan da chi ra thuc trang chat luong dao tao nghé & truong
Trung cip nghé Ha Tinh. Tuy nhién, chua c6 dé tai nao dé cap dén van dé ning cao
chét luong dao tao nghé ¢ truong Trung Cao ding nghé Hoa Binh. Ma mdi t6 chirc
cu thé ¢ nhirng dac diém riéng bi¢t. Nén cac don vi chi c6 mot s6 diém giéng nhau
& nhitng quy dinh chung cta phap luat hoic cac quy dinh c6 lién quan dén dao tao.
Nhén thtre duge tim quan trong ctia nang cao chit luong dao tao nghé ¢ trudng Cao
dang nghé Hoa Binh, t6i di chon dé tai nghién ctru 1am luan vén thac sy “Gidi
phdp néng cao chit lwong dao tao tai Trwong Cao ding nghé Hoa Binh”.

1.2.2. Thure trang céng tic dao tao nghé trong nhitng nim gan day 6 tinh Hoa Binh

Hién nay, trén toan tinh c6 t6i 40 co s& day nghé gém 3 trudng cao dang

nghé, 1 truong trung cap nghé, 17 trung tim va 19 co sé day nghé. Theo S¢ Lao
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dong - Thuong binh va Xa hoi (LD-TB&XH), thong qua phat trién ngudn nhan lyc,
trong do, tap trung cho cong tac dao tao day nghé, bdi dudng nang cao trinh do cho
can bg, cong chuc, vién chuc va nguoi lao dong, chat luong nguén nhan luc cua
tinh d3 duoc nang 1én dang ké. T ndm 2012 dén nay, cac co s& day nghé trén dia
ban tinh dd dao tao dugc 34.289 lao dong. Vi két qua do, ty 18 lao dong qua dao
tao nghé cua tinh hién dat trén 37,2%. Sau dao tao nghé, da s hoc vién c6 viéc lam
va thu nhép 6n dinh tir chinh nghé duogc hoc, gop phan quan trong vao viéc thuc
hién muc ti€u x6a doi giam ngheo, dam bao an sinh xa hdi trén dia ban.

Tuy nhién, cong tac day nghé cta tinh con boc 16 nhicéu kho khin, han ché va
bat cap. Linh vuc day nghé phét trién kha ram ro va dan trai. Khong ké cac truong
cao dang, trung hoc chuyén nghiép, da s cac huyén, thanh phd déu duoc xay dung
co s vat chat, dau tu trang thiét bi cho Trung tam day nghé. Khong it doan thé, to
chtrc chinh tri xd hoi ciing x4y dung trung tdm day nghé va khéng it don vi truc
thudc so, nganh ciing duoc phan bd kinh phi dé phuc vu cong tac day nghé... Nhung
viéc trién khai day nghé cho ngudi lao dong cua tinh chua dam béo tién do va
chua dat ké hoach dé ra. Cong tac tuyén sinh dao tao nghé hé cao dang, trung cap
nghé con & mirc thap, chiém khoang hon 10%, trén 80% la day nghé so cip va dudi
3 thang. M6 hinh lién két dao tao giita doanh nghiép véi cac co quan, co sé day
nghé gan véi giai quyét viée lam cho nguoi lao dong va sy phdi hop giita cac co so
day nghé véi cac truong trung hoc co s, trung hoc phd thong trong dinh hudng, tu
van nghé nghiép cho hoc sinh chua chit chg, hiéu qua thap...

Theo ddng chi Nguyén Thanh Thuay, Phé Giam ddc S¢ LB-TB&XH, nguyén
nhan cua tinh trang do 1a do qua trinh trién khai thuc hién mot s thanh vién BCH
Pé an dao tao nghé cho lao dong ndng thon cip tinh, cAp huyén chua thuc sy chi
dong thuc hién nhi¢ém vy dugc giao. BCD (hoac to cong tac) & mot s6 x4 hoat dong
chua hi€u qua. Viéc thuc hién du bao vé viéc 1am, thu nhdp cua nguoi lao dong sau
khi hoc nghé khong sat véi thuc té. Ngudn kinh phi thuc hién cong tic day nghé chu
yéu do Trung wong cip, viéc giai ngan chdm anh huéng dén tién do t6 chire cac 16p
hoc so véi chi tiéu, ké hoach dé ra. Chua cap nhat thuong xuyén, chua danh gia

chinh xéc ty 1€ nguoi c6 viéc lam sau hoc nghé, s6 nguoi hoc nghé thudc hd ngheo
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va s6 ngudi sau khi hoc nghé da thoat nghéo. Cong tac dinh huéng chuyén dich luc
lugng lao dong trong nganh ndng, 1am, ngu nghié¢p sang cac nhdm nganh phi néng
nghi¢p khong dat muc ti€u 2%/nam. Bén canh do, su tu giac hoc nghé cua nguoi lao
dong chua cao. Mot sb dia phuwong chua 1am tt cong tac tuyén truyén vé dao tao
nghé t6i cac to chire, doan thé va nguoi lao dong.

1.2.3. Muc tiéu, phwong hwong, gidi phdap ndng cao hi¢u qud cong tdac dao tao
nghé thoi gian téi

- Muyc tiéu trong thoi gian té1 cua tinh Hoa Binh:

Muc tiéu cua tinh Hoa Binh trong cong tac dao tao nghé duoc thé hién rd
trong Nghi quyét Pang bo cua tinh, dé ra dén nam 2015 nang ty 1¢ lao dong qua dao
tao dat 45% va 65% vao nam 2020.

- Phuong hudng:

Vé&i myc tiéu dé ra trong thoi gian tdi, cac cp, cac nganh, dia phuong can
day manh tuyén truyén vé phat trién ngudn nhén lyc. Thyuc hién tot x4 hoi hoa cong
tac day nghé va dao tao nhan lgc. S6m hoan thi¢én by may quan ly, co s¢ vat chét,
gido vién, gido trinh cac trung tdm day nghé. Chu trong da dang cac nganh nghé dao
tao phu hop véi ting dia phuong va nhu cau thuc té. C6 chinh sach phu hop, thoa
dang trong dao tao nhan lyc, nhat 1a nhan luc c6 trinh d6 cao. Tang cudng Gmg dung
cong nghé thong tin trong hoat dong day nghé va quan 1y day nghé, kip thoi biéu
duong, khen thuéng nhirng tap thé, c4 nhan c6 nhiéu thanh tich va xt Iy nghiém
nhirng vi pham trong linh vuc day nghé.

- Giai phap nang cao hiéu qua cong tac dao tao nghé:

Cung v6i nhitng nguyén nhan trén, dong chi Xa Ptc Hién, Pho Chu tich
UBND huyé¢n Da Bic cho rﬁng, co s& vat chit, trang thiét bi va viéc lua chon doi
ngil can bo, gido vién cho cac trung tim day nghé 1a van dé c6 anh huéng 16n dén
chét luong cong tic day nghé. Theo D& an 1956 vé dao tao nghé cho lao dong noéng
thon, mdi huyén can dugc bo tri 1 bién ché chuyén trach vé cong tic quan ly day
nghé thuoc Phong LD-TB&XH nhung dén nay méi ¢6 5 huyén, thanh phd b tri
dugc bién ché chuyén trach. Cac trung tim day nghé cong 1ap cac huyén chua dugc
bé tri di gido vién hiru co va dam bao chat lugng vé co cau nganh nghé. Nhiéu gido
vién tir khi dugc tuyén dung dén nay chua dugc dung 16p giang day vi khong c6
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ngudi ding ky hoc nhu gido vién dién cong nghiép ¢ trung tim day nghé Pa Bic...
nhirng ton tai, bip cip do rat cAn sdm duoc quan tAm giai quyét.

Ong Bui Vin Quéan ¢ xi Nhan Nghia (Lac Son) gidi bay: “Puoc tham gia cac
16p day nghé ngin han, chung t6i rat phan khoi vi dugc trang bi kién thirc vé chin nuoi,
trong trot nhung dé img dung vao thue té gip nhidu kho khin. Nguyén nhan chi yéu do
thiéu von va kho tiép can nguon von dé dau tu san xuat. Bén canh do6 1a ndi lo vé tiéu
thy san phim vi san pham lam ra hoan toan phu thudc vao thi trudng nén rat bip bénh.
Ngoai ra, viéc lwa chon nghé, chuong trinh do tao & cac dia phuong chua phu hop véi
nhu cau ngudi hoc va chua theo kip sy phat trién cua khoa hoc, cong nghé. Con em
chung t6i theo hoc céc 16p may cong nghiép nhung thiét bi day hoc cua trung tim day
nghé qué lac hau nén khi duoc tuyén vao lam & cac cong ty, xi nghiép trong va ngoai

tinh cac DN phai t6 chirc ddo tao lai rat mét thoi gian va lang phi tién cta”.
Két luian Chwong 1

Chuong 1 ctia Luan vin, da trinh bay 1y luan vé cong tac dao tao nghé trong
truong cao déng. Mt sd dic diém ndi bat nhu: Néu duoc khai niém, y nghia, vai tro
ctia chat luong dao tao nghé. Phan tich cac yéu t6 ctia chat luong dao tao, diém cia
truong cao dang c6 anh hudng dén cong tic ddo tao 1am co s& phén tich thuc trang

ctia chat lugng dao tao trong truong CON Hoa Binh & cac chuong sau.
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Chuong 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Cau héi nghién ctru

Dé giai quyét co giai phap nang cao chat lugng dao tao tai Truong CON Hoa
Binh, cic ndi dung cua ludn vin tap trung giai quyét nhirng khia canh nhu sau:

- Ly luan vé ddo tao tai truong cao dang nghé nhu thé nao?

- Thuyc trang dao tao nghé tai Truong CDN Hoa Binh nhu thé nao?

- Chat luong dao tao nghé tai Truong CDN Hoa Binh c6 uvu diém, nhuoc
diém gi?

- Nhitng nhén t4, tac nhan nao lién quan va anh huong dén chét luong dao
tao nghé tai Truong CON Hoa Binh?

- Giai phap cho nhiing van dé con ton tai va dap (mg cho su thay doi cua xa
hoi va cua Truong cho hién tai va trong nhiing nam t61?
2.2. Phwong phap nghién ciru
2.2.1. Co s¢ phwong phap lugn

Co so 1y thuyét sé& str dung dé phan tich thyc tién:

- Khai niém vé dao tao, chat luong, chat luong dao tao

- Nhiém vu, muc tiéu dao tao nghé cua truong

Céc yéu td quyét dinh ciia chat lugng dao tao tai truong nghé

Nhitng nhan t6 anh huéng dén chét luong dao tao nghé

TU uu, nhuge diém rat ra bai hoc va ké hoach mai phu hop vé1 muc tiéu
trong twong lai ciia nha truong va chinh sdch méi cua co quan Nha nudce.
2.2.2. Phwong phdp thu thdp thong tin
2.2.2.1. Cdc tai liéu, dir liéu can thu thip
a) Tai liéu bén ngoai:
- Tai liéu vé didc diém dia 1y, tinh hinh dén sd, kinh té x4 hoi ctia tinh Hoa Binh.
- N6i dung 1y ludn co ban vé chit luong trong cac cudn sach, gido trinh, tai

liéu hoc tap vé cong tac dao tao nghé.
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- Céac quy dinh vé chinh sach dao tao nghé cho hoc vién trong cac vin ban
cua Chinh phu ban hanh.

b) Tai li€éu ndi bo nha trwong:

- Tai liéu gi6i thiéu vé nha trudng:

Thong tin vé lich st hinh thanh phat trién ciia Truong CON Hoa Binh, chic
nang, nhiém vy, co cu td chirc, tinh hinh giang vién va hoc vién hién tai, quan
diém chién luoc, muc tiéu hoat dong.

Thong tin vé cac ké hoach ddo tao (ty 1& hoc vién tot nghiép trong 1 nim, ty
1€ hoc ¢6 viéc lam trong sau khi ra truong...)

Thong tin vé Ké hoach phat trién cta nha trudng.

- Tai liéu lién quan dén cong tac dao tao ciia nha truong:

Muc ti€u, n01 dung chuong trinh dao tao

Thong tin vé s6 liéu khdi lugng giang vién, hoc vién clia nha trudng

Thong tin vé sé luong hoc vién tét nghiép trong 1 khoa va sé lwong hoc vién
da tot nghiép co viéc 1am sau khi ra truong.

c) Cac nguon dir li¢u:

C6 2 ngudn dir lidu:

Dir liéu thur cép:Séch, bdo, cac bai viét trén internet, cac ngu@)n dit liéu san co
ctia Nha truong: tai liéu gi6i thiéu vé Nha truong, tai liéu ciia phong Pao tao.

Dit liéu so cap: 14y tir cac cudc tu diéu tra va nghién ctru nhu phong van, sir
dung cac phiéu cau hoi.
2.2.2.2. Phwong phdp phéng vin

Phong van 12 mot phuwong phép thu thap thong tin x4 hoi hoc thong qua viée
tac dong tam 1y xa hoi truc tiép giira nguoi di phong van va nguoi duoc phong van
trén co s& muc tiéu cta dé tai nghién ciru.

Nguén thong tin trong phong van 13 tit ca cac ciu tra 10i cua nguoi duoc

phong van thé hién quan diém, y thure, trinh d cua tra 101 va toan bg hanh vi cua ho.
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Nguoi di phong van cin cin ¢ vao hai ngudn thong tin ndy dé xac dinh
chinh xac cu tra 1oi va sau d6 tién hanh ghi chép. Khi c6 mau thuln gitra tra 101 va
hanh vi thi ta phai dua ra cdu hoi phu dé xac minh d6 chinh xac ciia thong tin.

Phong van dugc chia thanh céc loai chinh: phong vén sau, phong van theo
bang hoi, phong van qua dién thoai, phong van nhom.

Tham khao y kién voi mot sb can bd quan 1y, gido vién trong nha truong co
tam huyét, c6 kinh nghiém dé hiéu thém thyc tién vé nha truong nham lam sang to
hon n6i dung nghién ctru bang phuwong phap diéu tra trén phiéu hoi.

- Uu diém cua phuong phap phong van:

Phong van 1a phuong phép dinh tinh co ban. Do ngudi phong van va ddi
tugng khao sat tiép xuc truc tiép véi nhau nén phuong phap phong van cho phép thu
thap duoc nhiing thong tin vé thuc tai cling nhu cac thong tin vé suy nghi, tim tu,
tinh cam cua ddi tuong.

Bang phuong phap phong van, cac thong tin thu dugc c6 chat luong cao,
tinh chan thuc va do tin cdy cua thong tin c6 thé kiém nghiém duoc trong qua
trinh phong van.

- Nhuoc diém:

O phuong phap phong van doi hoi ngudi di phong van phai 1a chuyén gia co
trinh do cao, c6 k¥ niang xir 1y cac tinh hudéng, am hiéu linh vuc nghién ctru, biét
cach tiép dbi tuong dugc phong vén, vi vay, phuong phap phong van kho trién khai
trén quy mo rong.

Tiép can ddi tugng dé phong van 1a viéc twong ddi kho.
2.2.2.3. Phuong phadp quan sat

Quan sat 1a mot phuong phép thu thap dit liéu don gian, dé thuc hién nhung
rat hitu ich, du day khong phai 12 1 phuong phép diéu tra vi khong c6 cac cau hoi
hay cau tra 16i. Tuy nhién, muén phuwong phap nay dat két qua tbt can phai c6 1 mau
nghién ctru cu thé.

C6 2 cach khac nhau trong viéc thuc hién phuong phap quan sat.

- Quan sat, nghién cvru cdc tai liéu co san trong mot thoi gian:
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Quan sat, nghién ctru va phan tich cac ban ghi chép c6 tinh lich st hay cac ban
quyét toan tai chinh, cac dit liéu kinh té hoic cac ndi dung quang céo canh tranh.

Quan sat va phan tich cac diéu kién vat chat dé nhan vién thu thap thong tin vé
doanh sb mot mat hang, cac dit liéu vé gia ca, viéc trung bay va cach trung bay hang
hoa ciing dugc ghi nhan trong tién trinh nghién ctru dé xac dinh diéu kién canh tranh.

Muc tiéu ctia viéc quan sat budc nay nhim dam bao tinh chinh xac va khong
phirc tap cho qua trinh nghién ctru tiép theo.

- Quan sdt dé ghi nhén lai thai @ ciia doi trong nghién ciru

Hinh thtc quan sat ndy c6 thé phan thanh céc loai:

Thai d6: gdm viéc quan sat cac dong tac, nhitng biéu 16 bang hanh dong (cai
nhin, anh mét...).

Thai d6 ngdn ngii: quan sat nghién ciru ndi dung trinh bay, cach thic truyén
dat thong tin va s6 lugng thong tin bao ham trong ndi dung cia 1 tinh huéng nao dé.

Thai d6 ngoai ngdn ngir: nhu 4m thanh (cao do, cudng d6 va am sic cua 10i
n6i), nhip do (tbc d6 néi, khoang nging, tiét diéu), sy tham gia (khuynh huédng, sy
ngat 101, 4p dao hay e dé) va phong thai (tir ngit, cach phat 4m, tir dia phuong).

Mirc do tuong quan: quan sat su biéu hién mdi twong quan véi ngudi khac
nhu vié¢c gitr khoang cach va phai gitta nguoi nay véi nguoi khéc.

Khi str dung phuong phap quan sat, sy thanh cong phu thudc vao sy nhay cam
clia ngudi quan sat, thong tin chinh xac va day du duoc ghi nhan tir ngudi quan sat.

Uu thé phuong phap nay 13 két qua hién nhién truc quan, dé thira nhan va
twong d6i chinh xac. Tuy nhién nd c6 thé bi han ché néu dung dé nghién ciu
nhom cb dinh ngudi tiéu dung do kho khin trong chon mau hodc do dbi tuong
quan sat bi nham Ian.
2.2.2.4. Phwong phdp xit Iy s6 liéu

Xir 1y va phan tich sb liéu hay dit liéu nghién ctru 1a mot trong cac budc co
ban cua mot nghién ctru, bao gém xac dinh van dé nghién ctru; thu thap s6 lidu; xur
1y s6 liéu; phan tich s6 liéu va bao cdo két qua. Xac dinh rd van dé nghién ctru gitp
viéc thu thap s6 liéu duoc nhanh chong va chinh x4c hon. DPé ¢6 co s& phan tich )
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lidu tdt thi trong qua trinh thu thap sd liéu phai xac dinh trudc cac yéu ciu cua phan
tich dé co thé thu thap du va ding s6 liéu nhu mong mudn.

Diéu cbt 18i ctia phén tich s6 liéu 1a suy dién théng ké, nghia 13 mo rong
nhimg hiéu biét tir mot miu ngiu nhién thanh hiéu biét vé tong thé, hay con goi 1a
suy dién quy nap. Mudn c6 duoc cac suy dién nay phai phan tich sb liéu dua vao
cac test thong ké dé dam bao do tin ciy cua cac suy dién. Ban than sd liéu chi 14 cac
s liéu thd, qua xir Iy phan tich tro thanh thong tin va sau d6 trd thanh tri thirc.

Pay chinh 13 diéu ma tat ca cac nghién ctru déu mong mudn.

Pé xir 1y s6 liéu, tac gia st dung cong cu xir 1y bang phan mém excel dé tong
hop, v& dd thi, biéu dd, kiém dinh, so sanh sb liéu thu thap duoc.Sir dung phuong
phap xir 1y thong tin theo cach: phan t6 dinh tinh, phan t6 dinh luong.

Phuong phap nay sir dung bo tro cho phuong phap thu tap sé lidu theo ngudn
dir liéu so cap.
2.2.2.5. Phuong phap phan tich

* Phirong phdp phan tich thong ké

Phén tich thong ké 12 néu ra mot cach téng hop ban chit cu thé cua ca hién
tugng va qué trinh kinh t& x3 hoi trong diéu kién lich sir nhat dinh qua biéu hién
bang s luong. Noi cu thé phan tich théng ké 1a x4c dinh muc d6 néu 1én sy bién
dong biéu hién tinh chit va trinh d6 chat ché& cuia moi lién hé hién twong. Phan tich
thdng ké phai 1ay con s6 thdng ké lam tu lidu, ldy cac phuong phap thong ké 1am
cong cu nghién ctru.

Phén tich thong ké c6 ¥ nghia quan trong trong qué trinh quan 1y kinh té.
Nho ¢6 1y luan va phuong phap phong pht ma thong ké ¢6 thé vach ra nguyén nhan
ctia viéc hoan thanh ké hoach va cic quyét dinh quan 1y ; phan tich anh huéng cua
cic nhan td dén viéc su dung nguén luc, xac dinh cac mdi lién hé, céac tinh quy luat
chung ctia hé thong.

Chtrc nang cta phan tich théng ké ngay cang trd nén quan trong hon, khéi
luong cong viéc nhiéu hon va vai tro ciia thong ké trong bd may Nha nuédc ngay
cang nhiéu hon. Trong qua trinh phan tich thong ké phuong phap tiép can hé thong
doi hoi phai tiép can theo ca 2 huéng: hudéng phan tich va hudng tong hop.
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Theo huéng phan tich di twong nghién ctiru duge tach ra thanh nhiéu yéu t cau
thanh, cac nguyén nhan anh huéng dén su bién dong cua ddi tuong ciing duoc chia ra
lam nhiéu nguyén nhan nho hon nham tao kha ning nghién ctru mot cach sau sac va
chi tiét d6i twong. Do viéc phan tich thanh cac nhan t6 nhu trén ta c6 thé khao sat va
biét duoc dau 14 nhan t6 ndi troi tac dong cta dbi twong ma ta nghién ctru. Mirc do chi
tiét ctia viéc nghién ctru phan tich nhan t6 phu thudc vao nhiém vu phan tich théng ké
va kha ning thuc té cta sy phan tich nhan t6. Khong phai lic nio ciing phan tich mot
cach chi tiét vi trong nhiéu truong hop diéu do6 1a khong thé thuc hién va néu thuc hién
duoc thi ¢6 nhiéu kha ning 1am nhidu cac quyét dinh quan 1y.

Theo huéng tong hop c6 thé co mot sd cach lam khic nhau ngudi ta c6 thé
khao sat su bién dong chung cta ca d6i twong nghién ciru, xay dung ciac md hinh
bién dong cua chung trong mot thoi gian dai hodc trén quy mé 1én tir d6 phan tich
quy ludt ciia d6i twong. Ciing c6 thé nghién ctru dbi tuong trong moi quan hé 1an
nhau voi mot s6 nhan t6 chu yéu khac hay hién tugng, qua trinh khac. Ngudi ta c6
thé két hop nhiéu nhan t6 nho thanh nhom cac nhan t6 anh hudng cé cung tinh chat
chung nao d6 dé khao sat su tac dong theo cic hudng chu yéu khac nhau. Hodc bién
céc nhan t6 co thé so sanh duoc.

Trong thong ké c6 nhiéu phuong phép phén tich va ta c¢6 thé s dung tong
hop mot sé phuong phap dé phan tich mot sy vat hién twong, qua trinh nao do.

Nham thu thap sé liéu dé danh gia thuc trang cong tac quan 1y chat lugng doi
ngil gido vién qua cic nim 1a co sd dé ra cac giai phap nham nang cao chat luong
d6i ngii giao vién ciia Truong Cao dang nghé Hoa Binh.

Hoc sinh, sinh vién dang hoc tai truong dugc phan theo cac ti€u thirc nganh
hoc, khoa hoc, theo nang luc hoc tap va rén luyén tai truong.

Gido vién dugc phan loai theo trinh do, nganh dao tao, do tudi.

Hoc sinh, sinh vién sau khi tot nghi¢p dugc phan loai theo nganh dao tao, két
qua hoc tap tai truong va chét lugng cong viée sau khi tot nghiép.

* Phuwong phap so sanh

So sanh (hodc so sanh ddi chiéu) 1a mot thao tac nghién ctru duge ding trong

nhiéu nganh khoa hoc khac nhau. Vai trd quan trong it hay nhiéu cua thao tac
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nghién ctru ndy 1a tuy thudc vao dic diém ban chét cua ddi twong nghién ctru, va do
d6 vao nhiém vu cua nganh khoa hoc nghién ciru ddi tugng ay. Co nhitng nganh
khoa hoc néu khéng van dung phuong phap nghién ctru so sanh thi khong thé giai
quyét ndi nhirng vén dé co ban phat sinh trong qua trinh nghién ctiru d6i tuong.

Tham khao ¥ kién cta cic chuyén gia trong linh vuc gido duc va dao tao, céc
két luan cta cac cude hoi thao khoa hoc vé gido duc va dao tao.

Lay ¥ kién cac chuyén gia vé thuc trang ciing nhu gop ¥, tu van vé tinh hinh
quan 1y chat luong doi ngil gido vién trude khi dua ra nhitng giai phap phu hop, hitu
hiéu. Tir 6 dua ra giai phap nang cao chit luong doi ngii gido vién.

Trong qua trinh nghién ctru, tac gia st dung phuong phép so sanh dé dbi
chiéu trén nhiéu khia canh khac nhau: nhu ddi chiéu sb luong gido vién, hoc vién
qua cac nam hodc so sanh ty 1€ hoc vién tot nghi¢p ciia mdt nam, ty I¢ hoc vién co
viéc lam sau khi ra trudng ciia mot nam.

2.3. Hé thong chi tiéu phén tich

Chi tiéu trong thong ké 1a mot khai niém thé hién tong hop mbi quan hé gitra
luong va chét cua hién twong hay qua trinh kinh t& xa hoi trong diéu kién dia diém
va thoi gian cu thé.

Chi tiéu théng ké c6 mot sd dic diém chinh: phan anh két qua nghién ctu
thong ké. Mdi chi tiéu thong ké phan 4nh ndi dung mit luong trong méi lién hé voi
mit chat vé mot khia canh, mot dic diém nao d6 cua hién tuong. Pac trung vé
lugng biéu hién bang nhitng con s cu thé, khac nhau trong diéu kién thoi gian va
dia diém cu thé, c6 don vi do ludng va phwong phép tinh di quy dinh.

Céc loai chi tiéu théng ké:

- Chi tiéu théng ké khéi luong: phan anh quy mo vé luong cia hién twong
nghién ctru. Vi dy tong sé giang vién, sé hoc sinh, sinh vién.

- Chi tiéu chat lugng: phan anh cac dac diém vé mit chat cua hién tuong
nhu trinh d6 pho bién, mirc do t6t xau va quan hé cia cac tiéu thic. Vi du hiéu qua

su dung von.
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Hé thong chi tiéu thdng ké 1 tdp hop nhiéu chi tiéu c6 quan hé mat thiét véi
nhau, c6 thé phan anh nhiéu mit cua hién tugng hay qua trinh kinh té x3 héi trong
diéu kién thoi gian va dia diém cuy thé.

Trong qua trinh nghién ctru, hé thdng cac chi tiéu nghién ciru duoc sir dung
chia thanh cac nhom khéc nhau nhu sau:

a) Nhom 1: nhom cac tiéu chi danh gia két qua va chat lugng dao tao

- Két qua hoc tap cua hoc sinh

- Két qua rén luyén dao dirc cua hoc sinh

b) Nhom 2: nhom cac tiéu chi danh gia muc tiéu dao tao va chuong trinh dao tao

- Tinh dang dan va rd rang cia muc tiéu dao tao

- Su phu hop ctia ndi dung chuong trinh dao tao vé1 muc ti€u dao tao

- Chat lugng cta ndi dung chuong trinh dao tao

¢) Nhom 3: nhom cac tiéu chi danh gia diéu kién dam bao chat lugng dao tao

- Co sd vat chat k¥ thuat

- D041 ngti gido vién

- Ngudn tai chinh va tinh hinh sir dung ngudn tai chinh

d) Nhom 4: nhom cac tiéu chi danh gia sy phu hop két qua dao tao véi nhu
cau cua thi truong lao dong

- Sy hai 10ng ctia ngudi lao dong vé két qua duoc dao tao

- Két qua dao tao pht hop v6i nhu cau ciia ngudi sir dung lao dong

- Su déap tng yéu cu cong viéc thuc té ciia ngudi lao dong

bé van dung cdc chi ti€u trén vao viéc danh gia chat lugng dao tao, hoc vién
s€ thuc hién cac cong viéc sau:

Thi nhat, véi mbi chi tiéu xdy dung chi tiét cac ndi dung danh gia cu thé.

Thir hai, xay dung cac mirc danh gid véi mdi noi dung cua timg chi tidu. C6
thé str dung cach danh gia dinh tinh theo cac mirc nhu trung binh, tét, rat tot va kém
hoic xay dung thang diém dé danh gia.

Thir ba, x4c dinh ngudi tham gia danh gia (mg v6i mdi chi tiéu, dong thoi

xay dung mot ban danh gié riéng cho ting nhom ngudi tham gia danh gia.
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Két luin chwong 2

Chuong 2 cua Luan van, tac gia trinh bay phuong phap nghién ctru cua cong
trinh. Trong d6 tac gia da sir dung cac phuong phap dé thu thap dir liéu, cac phuong
phap dé phan tich tinh hinh. Dé phén tich thi mot sb chi tiéu chinh duoc dit ra trong
d6 c6 cac nhom tiéu chi chinh: nhom cac tiéu chi danh gia két qua va chat luong
dao tao, nhém céc ti€u chi danh gid muc tiéu dao tao va chuong trinh dao tao, nhom
cac ti€u chi danh gia diéu kién dam bao chat lugng dao tao va nhom cac ti€u chi

danh gia su phu hop két qua dao tao voi nhu cau cia thi truong lao dong.
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Chwong 3
THU'C TRANG CHAT LUQNG PAO TAO NGHE

TAI TRUONG CAO PANG NGHE HOA BINH

3.1. Pic diém dia ban tinh Hoa Binh
3.1.1. Pic diém tw nhién tinh Hoa Binh
3.1.1.1. Vi tri dia ly

Hoa Binh 1a tinh mién nui, tiép giap voi viung doéng bang song Hong, co
nhiéu tuyén duong bd, duong thuy néi lién véi cac tinh Phu Tho, Ha Noi, Ha Nam,
Ninh Binh, 12 ctra ngd cta ving nai Tay Béc, cach thu d6 Ha noi 76 km vé phia Tay
Nam. Phia Bic Hoa Binh giap Phti Tho va Ha Noi, phia Nam giap Ninh Binh va
Thanh Ho4, phia Pong gidp Ha N§i va Ha Nam, phia Tay giap Son La.

Tinh c6 10 huyén, thi xa: Pa Béc, Mai Chau, Tan lac, Lac Son, Kim B6i,
Luong Son, Lac Thuy, Yén Thuy, Ky Son va thanh phd Hoa Binh véi 214 x4,
phuong, thi tran.

Hoa Binh c¢6 dia hinh nti cao, chia cét phtrc tap, do dbc 16n va theo huong
Tay Béc - Pong Nam, phan chia thanh 2 ving: ving nii cao nam vé phia Tay Béc
c6 do cao trung binh tir 600 - 700 m, dia hinh hiém trg, dién tich 212.740 ha, chiém
44,8% dién tich toan ving; ving ndi thap nim & phia Pong Nam, dién tich 262.202
ha, chiém 55,2% dién tich toan tinh, dja hinh gdm cac dai nui thap, it bi chia cit, do
déc trung binh tir 20 - 25°%, d6 cao trung binh tir 100 - 200 m.

Hoa Binh c6 khi hau nhiét d&i gi6 mua, mua dong lanh, it mua; mua he néng,
mua nhiéu. Nhiét d6 trung binh hang nam trén 23°C. Thang 7 ¢6 nhiét d6 cao nhit trong
nam, trung binh 27 - 29°C, thang 1 ¢6 nhiét d6 thip nhét, trung binh 15,5 - 16,5°C.

Bén canh do, hé théng song ngoi trén dia ban tinh dugc phan bd tuong doi
dong déu véi cac song 16n 1a song Da, song Boi, song Budi, song Lang, song Bi.

3.1.1.2. Pgc diém dan sé
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Theo diéu tra dan s6 chinh thic cta tinh dau ndm 2010 thi Hoa Binh ¢6 hon
790.000 nguoi.

Hoa Binh 12 mét trong bon tinh ctia Viét Nam ¢6 ngudi Kinh khéng chiém da
s6. Trén dja ban tinh c6 6 dan tdc sinh sdng, déng nhat 1 ngudi Mudng chiém hon
63%; nguoi Kinh chiém 27%: nguoi Thai chiém g?m 4%, ngudi Dao chiém 1,7%:
ngudi Tay chiém gan 3%; nguodi Mong chiém 0.5%; ngoai ra con co ngudi Hoa
sdng rai rac trong tinh.

Hoa Binh dugc coi nhu 13 thi phi ciia ngudi Mudng, vi phan 16n ngudi dan
toc Muong song tip trung chu yéu ¢ day véi ty 1& dong nhat trong cac dan toc sinh
song. Ngudi Mudng xét vé phuong dién van hoa - xa hoi 1a dan toc gan giii véi
nguoi Kinh nhat. Pia ban cu tra ciia ngudi Muong & khap cac dia phuong trong
tinh, song xen k& voi nguoi Kinh va cac dan toc khac.

Nguoi Kinh 12 dan toc dong thr 2 ¢ tinh. Nhitng ngudi Kinh séng ¢ Hoa
Binh dau tién da 1én t6i 4-5 doi; nhung da sb di cu téi Hoa Binh tir nhitng nim 1960
cta thé ki trudc, thudc phong trao khai hoang tir cac tinh dong bang 1an can (Nam
Pinh, Ha Nam, Ha Tay,Thai Binh, Ninh Binh...). Trong nhitng nim gin ddy, sy
giao luu vé kinh té va van hoa mo rong, nhiéu ngudi Kinh tir khip cac tinh thanh
déu tim kiém co hoi 1am an va sinh séng & Hoa Binh.

Nguoi Théi chu yéu sdng tap trung & huyén Mai Chau. Tuy séng gan véi
ngudi Muong lau doi va da bi anh hudng nhiéu vé phong tuc, tap quan (dic biét 1a
trang phuc), nhung van gitt dugc nhitng nét vin héa doc ddo. Pay 1a vén qui dé phat
trién du lich céng cong va bao luu von vin hoa truyén thdng. Hién nay, khu du lich
Ban Lac 1a mot trong nhitng diém du lich hip dan du khach trong va ngoai nuéc
hang dau ¢ Hoa Binh.

Nguoi Tay chi yéu tap trung ¢ huyén Da Béc, sdng xen k& véi ngudi Mudng,
ngudi Dao. Nguoi Tay c6 tdp quan va nhidu nét van héa gan giéng véi ngudi Thai,
dac biét 1a ngdn nglr. Tuy nhién, xét theo khia canh trang phuc thi nguoi Tay ¢ Ba
Bic giéng nguoi Thai Tring thudc cac huyén Phu Yén, Bic Yén tinh Son La.

Nguoi Dao song thanh cong dong & cac huyén Pa Bic, Luong Son, Kim

Boi, Cao Phong, Ky Son va thanh phé Hoa Binh. Nguoi H’méng sbng tap trung &
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x3 Hang Kia va Pa Co ctia huyén Mai Chau. Trudc dy hai dan toc nay song du
canh du cu, nhung tir nhitng nim 70-80 cua thé ky 20 dd chuyén sang ché do dinh
canh, dinh cu va da dat dugc nhitng thanh tyu dang ké vé phat trién kinh té - xa hoi.

Véi su da dang vé sic tdc nhu vay va dac biét gﬁn Vo1 Déng Bé“mg Bic B9,
cach thu do Ha Noi76 km, két hop véi cac diéu kién dia hinh, phong canh cia tinh;
thi day 1a tiém ning 16n dé phat trién du lich.

Trong d6, s6 dan trong do tudi lao déng khoang 550.000 ngudi, twong
tmg 70% dan sé toan tinh, hang nim tao thém viéc lam cho khoang 16.200
nguoi lao dong.

3.1.2. Pdc diém kinh té - xa héi tinh Hoa Binh
3.1.2.1. Thuc trang vé tinh hinh hoat dong cdc co so san xudat, kinh doanh, dich vu
trén dia ban tinh

Theo nghi quyét 99/2014/NQ-HDPND ngay 05 thang 12 nam 2014 cia tinh,
danh gia tinh hinh thuc hién nhi€ém vu phat trién kinh té - xa hoi ndm 2014 voi mot
s6 két qua dang chu ¥ sau:

Nim 2014, trong boi canh chung cia ca nude, tang truong kinh té cua tinh c6
budc phuc hdi, nhung san xuat kinh doanh van gip nhiéu khé khin, stirc mua chua
dugc cai thién nhiéu, san pham hang hoa tiéu thu cham; nhung no tin dung ting
truong thap. Nhin chung kinh té ctia tinh co ban 6n dinh, ¢ budc phuc hdi véi mire
tang trudng udc dat 10,5% (khdng tinh Cong ty Thuy dién Hoa Binh), lam phét
duoc kiém soat v6i chi sd gia tiéu dung ting khoang 4%; doi song nhan dan duoc
cai thién, ty 1€ hd ngheo udc giam con 16,33% (gidm 2,57% so voi cudi nam 2013),
van hoéa, xa hoi ¢6 budc phat trién; tinh hinh an ninh chinh tri trat tu an toan xa hoi
dugc gitt vitng, qudc phong duoc bao dam.

Tuy nhién, san xuat nong, 1am nghiép va thuy san gip thoi tiét khong thuan
loi, dich bénh gay hai trén ciy trong va trén dan gia cAm, gia sic vin xdy ra. San
xuét cong nghiép, tiéu thu cong nghiép co6 ting trudng nhung chwa cao, sitc mua cia
thi truong & mirc thap. Du ng tin dung con thap (10.980 ty dong), ng xau cé chiéu

huéng ting (chiém 3,2%/ téng du no). Cong tac cai cach hanh chinh, giai quyét
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khiéu nai td cdo, phong chdéng tham nhiing, ldng phi dat nhitng két qua thiét thuc
nhung chua c6 chuyén bién dot pha. Thu hit dau tu va phat trién doanh nghiép c6
chiéu huéng giam sat, mot s6 du an da dang ky nhung gip kho khin trong viéc huy
dong von va tiéu thy san phém. Tinh trang ng thué, no bao hiém x4 hoi, quyét toan
vbn dau tu cac cong trinh hoan thanh va giai phong mit bang con cham. Céc linh
vue gido duc, y té, khoa hoc cong nghé, méi truong, van hoa, xa hoi van con nhimng
mit han ché. T¢é nan xa hoi va budn ban ma tiy con dién bién phuc tap.

3.1.2.2. Thyc trang vé lao dong, viéc lam, trinh do lao dong cua dia phuong:

Nam 2014, giai quyét viéc 1am woc dat 15.600 lao dong. Tuyén sinh ddo tao
nghé dugc 10.125 ngudi dat 60% ké hoach nam, bang 121% so véi cung ky 2013
(ca nim 2014 udc dat 17.000 ngudi). Cac van dé an sinh xa hoi thuong xuyén duoc
quan tam, cham lo. Ty 1& ho nghéo udc giam con 16,33% (giam 2,37% so v6i cudi
nam 2013).Thong qua phat trién ngudn nhan luc, tinh tap trung cho cong tic dao tao
day nghé, boi dudng nang cao trinh do cho can bg, cong chirc, vién chirc va ngudi
lao dong, chit luong ngudn nhan luc cua tinh di dugc ning 1én déng ké.

Tuy nhién, cong tac day nghé cta tinh con boc 16 nhicu kho khin, han ché va
bat cap. Viéc trién khai day nghé cho ngudi lao dong cia tinh chua dam bao tién do
va chua dat ké hoach dé ra. Cong tac tuyén sinh dio tao nghé hé cao dang, trung cap
nghé con & muc thip. M6 hinh lién két dao tao giita doanh nghiép véi cac co quan,
co s day nghé gan véi giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong va su phdi hop giira
cac co s& day nghé vé6i cac trudng trung hoc co s, trung hoc phd théng trong dinh
hudng, tu van nghé nghiép cho hoc sinh chua chit ché, hiéu qua thap.

3.2. Khai quat vé Truwong Cao ding nghé Hoa Binh
3.2.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Truong Cao drfmg nghé Hoa Binh 14 don vi sy nghiép c6 thu truc thudc
UBND tinh Hoa Binh, chiu sy quan 1y nha nudc vé day nghé ciia Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi. Truong duoc thanh 1ap ngay 06 thang 02 nim 2002, tién
than 1a Trudng Day nghé.

Hon 10 nam xay dung va phat trién, Truong Cao diang nghé Hoa Binh da
khong ngung 16n manh ca vé tiém luc co s& vat chit, nang lyc trang thiét bi day

hoc, do1 ngili gido vién, quy mo va chit lugng dao tao. Tu khi thanh lap dén nay, nha
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truong dd dao tao duge trén 10.000 hoc sinh, sinh vién tt nghiép ra truong, trén
90% sb hoc sinh, sinh vién ra truong da nhanh chong tim dugce viéc lam 6n dinh va
¢6 thu nhap cao, gop phan phat trién kinh té x4 hoi ciia dia phuwong. 100% gido vién
cta trudng dat chuan. Trong d6 c6 ca gido vién da cé bang thac sy, gido vién day
gi0i cap trudng, cip tinh va ca gido vién gioi quic gia.

Dé c6 két qua trén, nha trudng ludn chu trong ting cudng co sd vat chit, boi
dudng doi ngili gido vién; dau tv mua sim trang thiét bi day hoc hién dai, cap nhat
tién bd k¥ thuat va cong nghé cho hoc sinh thuc hanh nang cao k¥ niang hanh nghé
va kha ning tiép can thuc té san xuat. Bén canh d6, nha truong luén quan tdm xay
dung, cung cd va ting cuong doi ngil gido vién. Tao diéu kién cho gido vién di dao
tao nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu.

Véi sy phat trién nay, ngay 28/6/2010, B truong Bo Lao dong - Thuong
binh va X4 hoi di ra Quyét dinh ning cap thanh Truong Cao dang nghé Hoa Binh.
P4y 1a mbc quan trong cta nha trudng. Ngoai ra, nha trudng con nhan dugce nhicu
danh hiéu nhu tir nhitng ndm dau di duoc Uy ban nhan dan tinh Hoa Binh ting
bﬁng khen: nam 2003, 2004, 2005... Nam 2010, Puoc B6 Lao dong thuong binh
va Xa hoi tang bé‘mg khen, UBND tinh Hoa Binh tang bé‘mg khen, BCH Lién doan
Lao dong tinh Hoa Binh ting bang khen, Cong an tinh Hoa Binh ting gidy khen.
Nim 2011, duoc Ban td chitc chuong trinh “Nguén nhan lyc Viét Nam” tang biéu
tuong vang “Vi su nghiép phat trién ngudn nhan lyc Viét Nam”. Nam 2012, Tap
thé nha truong va ca nhan dong chi Hiéu trudong duoc Chu tich nude ting thudng
Huéan chuong Lao dong hang Ba.

> Két qua dao tao cac nim gan day (2010-2014):

So cap nghé: khoang 2.400 hoc vién

Trung cap nghé: khoang 1.600 hoc sinh
Cao dang nghé: khoang 1.400 hoc sinh

Pai hoc VHVL (Lién két): 600 hoc vién

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




35

- Tép huén, boi dudng ngén han: 3.500 hoc vién

> V& chat lugng dao tao:

- Ty 18 HSSV t6t nghiép binh quan hang nam dat 92% trd 1én

- Ty 18 HSSV c6 két qua hoc tap kha gidi dat tir 10-15% tré 1én.
- Ty 1€ HSSV ra truong dugce st dung dat binh quan 80% trd 1€n.

3.2.2. Chirc nang, nhiém vu va muc tiéu dao tao cia nha truwong
3.2.2.1. Chirc nang, nhiém vu

- Churc nang:

Truong c6 chic ning dao tao nghé theo 3 cap trinh do: Cao dang nghé,
Trung cap nghé, So cap nghé theo quy dinh.

Truong ¢ chirc ning dao tao, bdi dudng ki thuat vién bac cao dang nghé,
trung cép nghé thudc cac linh vuc Co khi; BDong luc; Bién cong nghiép; Dién tir dan
dung; Cong nghé tin hoc; Du lich; Kinh té va cac nghé khac & cac trinh do cao déng
nghé, trung cip nghé va so cip nghé.

Boi dudng nang cao trinh d6 k¥ ning nghé cho ngudi lao dong theo yéu cau
clia co sO san xuét, kinh doanh, dich vu va ngudi lao dong. Nghién ciru ing dung k¥
thuat - cong nghé¢, nang cao chét luong, hiéu qua dao tao; td chtrc san xudt; kinh
doanh dich vu theo quy dinh cta phép luét.

- Nhiém vu:

Pao tao nhan luc co phém chat chinh tri, dao duc tbt, c6 kién thic va k¥
nang thuc hanh nghé nghiép twong ximg véi chuan trinh do dao tao, c6 sirc khoé, co
nang lyc thich ng véi thi truong lao dong.

Lién két voi cac co sd ddo tao thudc cac chuyén nganh nha truong cé du diéu
kién, dam bao chit luong dao tao toan dién.

Pao tao lién thong, dao tao chuyén doi, dao tao lai... theo tiéu chuin cia Bo
gido duc dao tao va tong cuc day nghé qui dinh.

Xay dung chuong trinh dao tao, ké hoach dao tao va bién soan gido trinh day

nghé & céc bac cao dang nghé, trung cap nghe va so cap nghé.
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Thuc hién tuyén sinh, gido duc dao tao va quan Iy hoc sinh theo quy dinh cta
Bo Lao dong- Thuong binh va Xa hoi. Phdi hop t6t giita nha truong, gia dinh va xa
hoi trong hoat dong giao duc.

Cong nhan va cip bang, chimg chi theo quy dinh vé day nghé.

- Muc ti€u dao tao

Dao tao nguoi lao dong c6 kién thirc, k¥ ning thyc hanh dat tinh d6 cao déng
nghé, trung cip nghé va so cip nghé; c6 dao dirc, co lwong tim nghé nghiép, co ¥
thire t6 chirc ky luat, c6 tac phong cong nghiép thich Gng véi thi trudng lao dong.

3.2.2.2. Co cdu t6 chire Triecong Cao dang nghé Hoa Binh

HIEU TRUONG

A

A\ 4

y Ae A TR h '3 d o B
Cée hoidong e . cCac pho hi¢u truémg |&- —» 0 cd e fl‘l‘ig va
tw van oan the
l v l l
. txP hl‘l",lg Phong Phong
P‘hong 0 c‘ re- tai chinh - cong tac
dao tao hanh K& tosn HS - SV
chinh
\4 l v \ 4 v
Khoa K_r)oa KE?I? Khoa Khoa
kinh té dién - co ki - tin hoc co bin
dién tir dong luc *

A 4

CAC LOP HQC SINH, SINH VIEN

So d6 3.1. Co cu tb chirc bd may quén 1y trueong cao diang nghé hoa binh

(Nguon: Phong TCHC - Truong CPN Hoa Binh)
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Hién nay, bd mdy bién ché cua nha truong gom 78 ngudi. Cu thé cac phong
ban nhu sau:

- Ban giam hiéu: gdm 3 nguoi, Hiéu trudng va hai Phé hiéu trudng.

Hi¢u truong la nguoi chiu trach nhiém toan dién trudc Phap luat, thuc hién
chtrc ning, nhiém vy, quyén han cua Hiéu trudng theo cac quy dinh cia Phap luét
va cua nha truong.

Céc Pho hi¢u trudng giup Hi€u truong chi dao, thuc hién tirng linh vuc cong
tac va theo ddi mot sb don vi duge Hiéu truong phan cong; dugc sir dung quyén han
ctiia Hiéu truong dé giai quyét cac cong viée, chiu trach nhiém trude phéap luat va
trudc Hidu truong vé cac quyét dinh ciia minh.

- Cac Hoi ddng nha truong:

Do Hiéu truong thanh 1ap dé lay ¥ kién ciia can b quan ly va giang vién, dai
dién cac to churc trong nha truong nhdm thuc hién mot sé nhiém vu thudc trach
nhiém va quyén han cua Hiéu trudng.

- Phong Dao tao:

Giup Ban giam hiéu xay dung ké hoach tuyén sinh va dao tao hiang nim
trén co s& nhi€ém vu cua truong. Phong cé trach nhi€ém giip Ban gidm hiéu trong
viéc chi dao va td chirc thuc hién, kiém tra, giam sat cac ké hoach dao tao, xay
dung phat trién truong.

- Phong t6 chirc hanh chinh (TC-HC):

Phong T6 chitc - Hanh chinh 14 phong chirc ning tham muu, giup Hiéu
trudng trong cong tac quan 1y quy hoach can bo, tuyén dung, dao tao, boi dudng
chuyén mon nghiép vu cho ddi ngil can bg, vién chirc Nha truong, kién toan to chirc
bd mdy, ddm bao thuc hi¢n dung va kip thoi vé lao dong tién luong, ché do chinh
sach, thi dua khen thuong, ky luat ddi véi can bo, vién chirc, nhan vién.

- Phong Tai chinh - Ké toan:

Giap Hiéu trudng quan 1y cong tac tai chinh, 14p ké hoach thu - chi kinh phi
hang nam. T chirc kiém tra cac khoan thu, chi tiéu cac khoan tién. von, st dung vat
tu tai san va chi phi khac trong nha trudng. To chirc, kiém ké theo dinh ky va danh
gi4 tai san thiét bi theo dung quy dinh.
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- Phong Cong tac hoc sinh - sinh vién (HSSV):

Quan 1y sinh vién vé hoc tip va rén luyén, chu trong cong tac gido duc pham
chat chinh tri, dao durc va 16i sdng cho sinh vién. Cung cép cho sinh vién thong tin
can thiét cua nha trudng, nim bét tinh hinh tu tuéng, tim tu, nguyén vong va giai
quyét kip thoi nhitng thic méic ciia HSSV.

Phéi hop v6i Poan thanh nién Cong san H5 Chi Minh trong cong tic HSSV.

- Cac Khoa nghé:

T6 chirc bién soan chwong trinh, gido trinh thudc cac nghé, td chirc thyuc
hién qua trinh giang day 1y thuyét va thyc hanh. T6 chtrc quan 1y gido vién theo
cac quy dinh vé quan 1y dao tao, theo ddi dén déc dam bao tién do giang day va
ké hoach gigo vién.

3.3. Phan tich thue trang dao tao nghé tai Truwong Cao ding nghé Hoa Binh

Pé phan tich thuc trang chat luong dao tao nghé cia truong Cao diang nghé
Hoa Binh, ta cAn phai xét dén nhiéu yéu t6 va toan dién trén cac mat khac nhau.
Trong d6 c6 bay nhom yéu té chinh sau day:

- Panh gia vé muc tiéu, chuwong trinh dao tao

- Panh gia vé doi ngil gido vién.

- Panh gia vé cong tac dao tao

- Panh gia vé nguoi hoc

- Panh gia vé co so vat chat va cong tac quan ly tai chinh

- Panh gia vé mdi quan hé giira nha trudng va cac don vi , DN tiép nhan hoc
sinh sau khi tot nghiép.

3.3.1. Phén tich thuc trang vé muc tiéu va ndi dung chwong trinh dao tao
3.3.1.1. Muc tiéu dao tao

Muc tiéu: 1a thuc hién diéu gi hodc hoat dong nao dé cu thé, 1o rang ma
ngudi nghién ctru s& hoan thanh theo ké hoach da dit ra trong nghién ciru. Muc tiéu
¢6 thé do luong hay dinh lwong dugc. No6i cach khac, muc tiéu 1a nén tang hoat
dong ciia dé tai va 1am co s cho viéc danh gia ké hoach nghién ctru da dua ra, va la
diéu ma két qua phai dat dugc. Muc tiéu tra 101 cau hoi “lam cai gi?”.

Trén co so cac chiic ning va nhiém vu dugc giao, nha truong t6 chic xét

tuyén nham thuc hién muc tiéu 13 dao tao doi ngitl can bd, nhan vién cod phém chit,
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nang luc, c6 kha ndng thuc hién nhiing cong viéc lién quan dén nganh nghé dao tao.
Tuy nhién, chét lugng dao tao tai truong CDN Hoa Binh van con mot sd nhuge
diém. Ta sé& tim hiéu k¥ hon trong cic phan sau.

3.3.1.2. Chuwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao la h¢ théng cic mén hoc thé hién muc tiéu dao tao, quy
dinh chuén kién thtrc, k§ ning, pham chét dao dic (thai do), pham vi va cdu triic ndi
dung ddo tao, phuong phap va hinh thirc dao tao, cach thirc déanh gia két qua dao tao
ddi voi mdi mén hoc, nganh hoc, trinh do dao tao cua bac dao tao. Chuong trinh
dao tao dugc xdy dyng va hoan thién theo phuong phap CDIO nham dao tao sinh
vién toan dién ca vé kién thirc chuyén mén, k¥ ning va pham chat dao duc, trong do
nhan manh nang luc thyc hanh (ndng lyc CDIO) va y thic trach nhiém xa hoi, ddm
bao cho sinh vién dugc hoc tdp chu dong va trai nghiém thuc tién.

Céc chuong trinh dio tao chinh quy hién nay cua truong gom:

- Hé cao dang:

Thoi gian dao tao: 3 nim ddi véi hoc sinh da tot nghiép Trung hoc phd thong.

GOm cac nganh: Han, Cong nghé 6 t6, Bién cong nghi€p, Dién tr dan dung,
Ké toan doanh nghiép, Quan tri mang mdy tinh.

- H¢ trung cép:

Thoi gian ddo tao: 2 ndm dbi vi hoc sinh di hoc xong Trung hoc phd thong;
3 nam dbi v6i hoc sinh t6t nghiép Trung hoc co so.

Gom cac nganh: Han, Cong nghé 6 t6, Cit got kim loai, Van hanh may xay
dung, Dién cong nghi€p, Pién tr dan dung, K& toan doanh nghiép, Quan tri mang
may tinh, Hudng dan du lich, Quan tri doanh nghi¢p vira va nho.

- H¢ so cép:

Thoi gian dao tao: tir 3 dén 6 thang.

GOm céc nganh: Di¢n dan dung, Ky thuit may lanh va diéu hoa khong khi,
May thoi trang, Han, Hudng dan du lich, Stra chita va lap rap xe may va Cac nghé
cho lao dong nong thon.

- T6 chuc day Bo tic van hoa bac trung hoc phd théng song song chuong
trinh ddo tao nghé.
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- Ngoai viéc dao tao cac hé trén, nha trudng con t6 chirc thém cac Chuong
trinh dao tao khac nham dap ung kip thoi nhu ciu cta nguoi hoc nhu: Pao tao lién
thong tir Trung cap nghé 1én Cao dang nghé ddi voi nhitng hoc sinh da t6t nghiép hé
chinh quy; Lién két dao tao hé Pai hoc vira hoc vira 1am; Pao tao chuyén dé, boi
dudng nang cao theo nhu ciu cta ca nhan va té chirc.

Trén co sd cac tai liéu hudng dan ciia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
ban hanh, nha truong da thuc hién viéc xay dung khung chwong trinh, ké hoach va dé
cuong chi tiét cho tit ca cac hoc phan lién quan dén cic nganh ma truong dao tao.

C6 thé dua ra mot vai dan chung vé khung chuong trinh dao tao toan khoa
chuyén nganh K¢é toan doanh nghiép.

K& hoach dao tao 2013 - 2014 chi tiét nhu phu luc 1 dinh kém.
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(Nguon: Phong Ddo tao - nam 2014)
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Bang 3.2. Céu triic kién thirc ciia chwong trinh khung nghé
ké toan doanh nghiép

Don vi tinh %

STT Noi dung S6 gio | S6 don vi hge trinh | ¢ c4u
1 | Phan gido duc dai cuong 285 19 17
2 | Kién thiic co so 465 31 30
3 | Kién thtrc chuyén nganh 585 39 38
4 Thuc tap co so 75 5 5
5 | Thuc tap tot nghiép 150 10 10

Tong so 1800 104 100

(Nguén: Phong dao tao, nam 2014)

Tir bang s liu trén cho thdy: Khéi lwong kién thirc cho ca khoa 1a 104 don
vi hoc trinh, ty 1¢ gi0 thyc hanh, thyuc tap chiém 15% thoi lugng. Nhu vay sinh vién
sau ra truong s€ do bd ngd khi di xin viéc.

Chuong trinh dao tao c6 su két hop giita 1y thuyét va thuc hanh tao diéu kién
cho nguoi hoc cing ¢ 1y thuyét, 1am quen dan véi cong viée thuc té, ddng thoi gitp
ngudi hoc rén luyén duge ky ning lam viée. Mdi nim hoc, phong dao tao két hop
v6i cac khoa chuyén mon c6 nhiém vu bd sung, stra d6i khung chwong trinh ddo tao
cho phu hop voi yéu cau dao tao clia nha trudng va trinh thAm dinh chuong trinh
thong qua hoi dong tham dinh cua nha truong. Qua khao sat ¥ kién cua can bo quan
ly, d6i ngii gido vién vé cong tac xay dung muc tiéu dao tao, khung chuong trinh
dao tao, tac gia thu dugc két qua trong bang 3.3 dudi day:

Qua bang két qua phiéu diéu tra, ta c6 thé thiy:

Chuong trinh dao tao ctia nha truong da xac dinh dugc muyc tiéu va vi tri cua
timg moén hoc trong chuong trinh. Bo dé cuong chi tiét cac mon hoc cta chuong trinh
dio tao di néu dugc muc tiéu va vi tri ciia timg mon hoc nham gitp gido vién, ngudi
hoc dinh huéng muc tiéu va phuong phap giang day va hoc tap cta timg di tuong.

Nha trudng dang cin ddi ty 18 thoi gian giita Iy thuyét va thuc hanh trong

khung chuong trinh. Tuy nhién muc d6 can d6i giita Iy thuyét voi thuc hanh chua
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dugc danh gia cao, phan 16n y kién danh gia & mirc d6 binh thuong. Viée xay dung

chuong trinh ddo tao phai mang tinh thuc tién, phut hop véi tinh hinh méi.

Bang 3.3. Bing két qua danh gia muc tiéu, chwong trinh dao tao

Mike d§ (%)
Il Noi dung danh gia T6t | Twong ddi tot Bn‘lh Kém
thuong

1 | Xéc dinh rd myc tiéu ting mén hoc | 30 29 27 14
Mirc d6 can doi gitra 1y thuyét va

2 15 30 35 20
thuc hanh
Sy ké thira gitta cac moén hoc trong

3 31 48 12 9
khung chuong trinh dao tao
Hinh thirc danh gia két qua hoc tap

4 _ 22 28 40 10
nguoi hoc phu hop
Tao diéu kién dé nguoi hoc lién

5 30 29 38 3
thong 1én bac hoc cao hon
Tao diéu kién cho nguoi hoc 1ap ké

6 6 12 32 50
hoach va dang ky hoc
Tao diéu kién cho ngudi hoc tich

7 | luy kién thire theo niang luc va diéu | 8 8 39 45
kién ctia ban than
Tao diéu kién cho nguoi hoc bo tri

8 | thoi gian hoc tap tai truong va lam | 9 10 40 41
thém ngoai gio hoc
Vai trd ctia nha tuyén dung, gido

9 |vién giang day trong xay dung, | 8 10 46 36
chinh stra chuong trinh dao tao

(Nguon: Két qud phiéu diéu tra phu luc sé 02)

Céac mon hoc trong chuong trinh cé su ké thira, hd trg nhau trong toan bo

chuong trinh dao tao chuyén nganh. Pay 1a mot trong nhitng yéu té quan trong gitp

nguoi hoc co thé tiép thu kién thitc mot cach khoa hoc, hé théng va logic.
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Nha truong co tao diéu kién cho hoc vién duogc lién thong lén bac hoc cao
hon. Tuy nhién, nha truong hién tai con mot s6 han ché nén chua thé cha trong
100% nhan luc va co so ha tﬁng dé tao diéu kién cho hoc vién duoc hoc lién thong
1én bac hoc cao hon.

Vé viéc chinh sira va cap nhat chuong trinh dao tao, nha truong thuc hién
hang nim. Céng viéc chil yéu duoc nha trudng lam viée cing véi cac giang vién bo
mén dé diéu chinh khung chuong trinh. Nhung su diéu chinh nay chua that sy dot
pha nén chuong trinh dao tao van chua thoat khoi nhirng bat cdp nhu hién nay.
Ngoai ra, nha trudng van chua két hop véi cac doanh nghiép trong viéc xdy dung
muc ti€u, chuong trinh dao tao.

Nhu vy, thuc té ciia nha trudng vé muc tiéu va chuong trinh dao tao, tic gia
c6 mot sb nhan xét tom tat nhu sau:

- Uu diém:

Chuong trinh dao tao cua nha truong da xac dinh dugc muc ti€u, vi tri cac
moén hoc, cac moén hoc trong chuong trinh ¢ tinh ké thira, ddm bao chuan hoa va bo
sung, stra d6i cho phul hop voi yéu cau cua Bo quy dinh. Mdi nim hoc, nha trudng
d3 cha trong dén cong tac danh gia ndi dung chuong trinh dao tao, dong thdi cé
diéu chinh va xay dung médi chuong trinh ddo tao cho phu hop véi tinh hinh méi
cua nha truong, thi truong lao dong tai dia phuong.

- Nhuoc diém:

Chuong trinh dao tao van duoc thiét ké theo kinh nghiém cii, con mang niang
tinh 1y thuyét. Thoi gian hoc vién duoc tham gia thyc té con it.

Hinh thtc danh gia két qua hoc tap cua nguodi hoc chua tao diéu kién dé giao
vién d6i méi phuong phap giang day, rén luyén hoc sinh v6i nhiing kién thire, k¥
nang, thai do phu hop véi thi truong lao dong hién nay.

Mit khac, viéc diéu chinh chuong trinh con mang tinh chii quan ctia ngudi
day, gi4o vién, chua that su c6 su tham gia cta cac ddi tuong sir dung lao dong.

3.3.2. Ddnh gid vé trinh dp kinh nghiém va phwong phdp giing day ciia gido vién
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Doi ngii gido vién 1a mot trong nhitng nhan td quan trong nhit trong viéc
quyét dinh chét luong dio tao nghé hay dio tao bat ky mot linh vyc gi. C6 rat nhiéu
yéu té khi danh gia vé doi ngii gido vién. Tuy nhién, tac gia chi yéu xét mot trong
nhirg yéu t6 co ban sau: vé sd lugng va trinh d6 chuyén mén cua gido vién; tudi

doi va tham nién; trinh d6 chuyén mén; nang lyc su pham; vé phuong phéap gidng

day; cong tac nghién ctru khoa hoc...

3.3.2.1. Ve so0 lugng va trinh do chuyén mon cua gido vién

mon tuong g cua truong trong cac nam gan day nhu sau:

Bang 3.4. Thong ké so lwgng gido vién giang day

Sau khi khéo sat, tic gia c6 hai bang két qua vé sb luong va trinh d6 chuyén

STT Khoa chuyén mon Nam hoc Nam hoc Nam hoe
2011-2012 2012-2013 2013-2014
1 | Khoa Kinh té 4 7 8
2 | Khoa Tin hoc 7 8 9
3 | Khoa Khoa hoc - Co ban 8 10 10
4 | Khoa Co khi- Bong luc 7 7 9
5 | Khoa Dbién- Dién tir 9 11 11
Tong 35 43 47

(Nguon s6 liéu: Phong TCHC, niam 2014)

Bang 3.5. Trinh do chuyén mén cia dgi ngii gido vién

) Nam hgc Nam hgc Nam hgc
STT | Trinh d¢ hoc van
2011-2012 2012-2013 2013-2014
1 Thac sy 4 6 7
2 bai hoc 25 32 33
3 | Thap hon dai hoc 6 5 7
Tong 35 43 47

(Nguén s6 liéu: Phong TCHC, nam 2014)
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Nhin chung, nha truong co tit ca 5 khoa nghé, sb luong gido vién hau hét
déu gia ting, nhung ty 1& nay chua cao, nén thyc té nha truong con thiéu gido vién.

Qua théng ké vé trinh do giang day ctia doi ngii gido vién trong cac nim
2011- 2014: ta thiy do6i ngii gido vién cta truong gan 100% dat trinh d6 chuan dai
hoc. Trong d6 ty 1¢ giao vién dat trinh do déu tang theo cac nam.

Ngoai ra, s6 luong giang vién c6 chimg chi sw pham day nghé theo quy dinh
ciia B6 Lao dong - Thuong binh va X4 hoi ciing ting dan. Nhitng nim gan day, ty 18
giang vién c6 chung chi di dat gan 100%.

Tuy nhién, ty 1& nay con thap hién nay nha truong mo rong qui méd dao tao
do vay doi hoi phai gia ting vé sd luong gido vién dat chuan va gido vién c6 trinh
do sau dai hoc.

Nguyén nhan cua tinh trang trén:

- Do quy mé hoc sinh - sinh vién gia ting, hang nam dé dap ing nhu cau nha
truong moé méi mot sé chuyén nganh nén viée tuyén dung con chua dap tng kip véi
su thay doi trén.

- Mit khac, mot sd gido vién tuyén dung vao chua dap tmg dugc yéu cau
chuyén mon cta nha truong, nén nhiing hop dong giang day chi duoc ky két trong
thoi gian ngin.
3.3.2.2. Vé tuéi doi va tham nién gido vién

Tudi doi va thAm nién cling anh hudng nhiéu dén chat luong va phong cach
giang day ctia giang vién. Do d6, tic gia dd md cude khao sat va c¢6 két qua nhu sau:

Bang 3.6. Bing thong ké vé tudi doi va thim nién giang day gido vién

DVT: %

Tubi doi Tham nién

TT| Phong/Khoa Duwéi |Tw30-| Trén | Dwéi |[TwrS5-10| Trén

30 tudi | 40 tudi | 40 tudi | Snim | nim |10 nim

1 |Khoa Kinh té 27 36 37 27 36 37
2 |Khoa Co ban 11 89 11 89
3 |Khoa Tin hoc 30 70 30 70
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4 | Khoa Co khi DL 33 40 27 33 40 27
5 |Khoa Dién-Dién tur 14 86 14 86
6 |Ban Giam hiéu 33 67 33 67

(Nguon: Phong TCHC)

Qua biéu ¢ trén, tic gia da phan loai va thong ké duoc ty 18, tudi doi va tham
nién giang day cua gido vién. Nhin chung tudi doi cua cac giang vién & do tudi tir
30 dén 40 tudi, twong Gmg cling 13 mirc tir 5 dén 10 nam kinh nghiém. Tuy nhién,
mot s6 khoa khong c6 mot giao vién nao trén 40 tudi nhu khoa Co ban, khoa Tin
hoc, khoa Pién - Dién tu.

Nguyén nhan cua két qua nay 1 do trudng méi thanh 1dp mic du nha truong
dang tién trinh xay dung va cing cb ca vé sb luong, chat lwong doi ngii gido vién,
nhung da s gido vién nha truong con tré ... C6 chuyén nganh dao tao méi thi tuyén
maoi gido vién, con nhiing gido vién co hitu, ho giang day chuyén moén cua ho, ma
khéng ¢6 trudng hop nao hoc, boi dudng chuyén mén thude chuyén nganh khac...

Dai da sb doi ngll gido vién véi uu diém 1a nhiét tinh trong cong viéc, ham hoc
hoi, ¢o stc khoé, nhung do tudi doi con qua tré nén chua c6 kinh nghiém giang day.
3.3.2.3. Vé nang lic swe pham va phwong phdp gidang day

Nhan t6 quan trong dé danh gia chat luong ciia gido vién chinh 1a phuong phap
giang day. Ngoai kién thirc chuyén mén, giang vién con can phai c¢6 kha nang su pham.
Mot ngudi c6 nhiéu kién thirc chuyén mén nhung chwa chic da c6 kién thirc su pham
t6t. Mot giang vién chuyén nganh gidi dén déu nhung néu khong co phuong phap
truyén dat nhitng kién thirc thi ngudi hoc cling khong thé linh hoi duge diy du, ding
nhiing kién thirc ma gido vién mong mudn ngudi hoc tiép thu. Chinh vi vy, ching ta
thiy trinh d6 su pham 1a mot trong nhitng nhém nhan t6 dam bao dé nang cao chat
luong hoat dong day va hoc néi riéng va chat luong dio tao cta nha truong néi chung.

Pé tim hiéu sau hon vé nang lyc su pham thuc té cua doi ngll gido vién, tac
gia da tién hanh diéu tra 50 can bo, gido vién cia Nha truong va da thu duge mot sd
két qua danh gia sau:

Bang 3.7. Két qua danh gia ning lwe sw pham va phwong phap
gidng day cua gido vién
| TT| Néi dung d4nh gia | Miic d§ danh gia (%) |
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z,| Twong | Binh .
Tot dbi tot |thwong Kem
1 Nhl@E tinh giup d& nguoi hoc trong qua trinh 60 32 06 02
hoc tap
2 | Két hop cac phuong phéap day hoc 18| 36 35 11
3 | Hiéu dugc tdm 1y ngudi hoc 25| 40 27 08
4 | Kha nang thu hit nguoi hoc 20| 22 38 20
5 | Giai quyét cac tinh huong su pham 30| 36 26 8
6 Ptrlusong‘phap truyén dat kién thirc dé hiéu, thu 20| 35 38 7
hat nguoi hoc
7 | Tich cuc d61i mdi phuong phap giang day 09| 25 33 33
8 Su két Ah(_)‘p 1}’/ thu}iet voi bai tap thuc hanh, 20 o5 32 23
tinh huong, thi nghiém
9 Th}mn.% taoAdle}l kién dé nguoi hoc thao luan, 20 o5 35 20
phat biéu trén 16p

(Nguon: Két qud diéu tra phu luc s6 02)

Tir bang két qua trén, ta thdy doi ngii giang vién déu nhiét tinh giang day,
nhiét tinh giup d& hoc vién trong qua trinh hoc tap va nghién cuu.

Tuy nhién phuong phap giang day con theo 161 mon, it sy dau tu, it thay doi
theo phwong phap mai. Bai giang con mang ning tinh 1y thuyét, da co su két hop
v6i thue hanh nhung khong nhiéu. Kha ning thu hat hoc vién thap.

Két qua trén 1a hau qua cia mot sé nguyén nhan sau:

- Phan 16n gido vién co tudi doi va tham nién tré nén chua cé nhiéu kinh
nghiém lén 16p.

- S6 luong giang vién it nén mot nguoi phai giang day nhiéu moén khac nhau.
Thoi gian dé cac thay cb tap trung chuyén sdu mot mon khong c6. Nén khong co
nhiéu thoi gian dau tu nghién ctiru k¥ bai gidng, phuong phap truyén dat hay nhiing
sang tao trong qua trinh giang day.

- Do gido vién tham gia giang day qua nhiéu mon trong mét hoc ky, nén
khong c6 nhiéu thoi gian dé nghién ctru sdu vé bai giang, viéc sir dung két hop cac
phuong phép trong giang day, hay thiét ké nhitng bai giang gido an dién tr. Nén dé
dam bao kip tién d6 dao tao, va hoan thanh nhiém vu cac giao vién quay lai véi

phuong phap giang day truyén théng (phuong phap thuyét trinh).
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- Day hoc theo phuong phédp méi doi hoi nguoi hoc phai c6 kha nang tu
nghién ctru, trau doi kién thitc. Nhung do chat luong déu vao ctia ngudi hoc thép,
phan 16n cac em khong c6 kha ning kinh té hodc kién thirc dé thi vao cac trudong dai
hoc nén méi quyét dinh hoc nghé.

- Cac em 1a hoc sinh ciia cac x4, huyén c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho
khin nén khi ra thanh phd hoc, dé bét nhip v6i cudc sdng da rat kho khin, tiép do
hoc tap trong moi truong hoc tap maéi: ban be mai, théy c6 mai, truong 16p madi, xa
gia dinh,...1a mot rao can d6i v6i cac em, thoi gian hoc tp 2-3 nim khong phai 1a
dai ddi voi cac em.

- Mubn sir dung phuong phap giang day moi, doi hoi co s¢ vat chét ctia nha
truong trong mdi phong 16p hoc phai hién dai, day da va dong bo dé gido vién co
thé ap dung phuong phap méi vao thuc tién. Tuy nhién, do con han ché vé co s vat
chéat nén nha trudng méi chi trang bi duge mdi khoa tir 01-03 may chiéu, nén giy
khé khan cho giao vién 1én 16p. Khi dugc hoi vé viée st dung phuong tién day hoc
thi: 30% str dung thuong xuyén nhung phan 16n thi gido vién it sir dung, c6 sir dung
nhung khong thudng xuyén. Dé ap dung mot cach c6 dau tu va hiéu qua thi gido
vién thuong chi sir dung trong nhiing tiét day dy gio, thi gido vién gioi cac cap.

Sau khi khao st thuc té va co nhitng danh gia vé doi ngii gido vién cua nha
truong, tac gia ¢ mot s6 nhan xét nhu sau:

> Uu diém:

- Ty 16 gido vién co tudi doi tré (tir 25 dén 40) chiém ty 1& twong ddi
cao...ddy chinh 1a mot trong nhitng yéu t6 dé doi ngii gido vién cong hién stc tré, su
nhiét tinh trong su nghiép trong ngudi. Doi ngii gido vién nha trudng tré nén ¢ kha
nang tiép thu ngoai ngir tin hoc nhanh, thuan loi cho viéc giang day cac bai gido an
dién tir dap tig dugc theo phuong phap day hoc mai.

- V& nhén thic, da sé giang vién nha truong di xac dinh duoc yéu ciu
nhi¢m vy, nén da tich cyc tham gia hoc tap nang cao trinh d¢ theo ké hoach dao tao,
boi dudng ciia nha trudng.

- Doi ngil giang vién rat da dang vé chuyén mon nganh nghé, trong do6
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giang vién co hitu chiém ty 1& 16n 90%, giang vién moi giang chiém ty 1é thap 10%.
bay la diéu kién thuan loi dé nha truong chu dong trong viéc phan cong ké hoach
cong tac cho doi ngii giang vién.

- Doi ngil gido vién khong ngimg boi dudng, ty boi dudng ning cao trinh
d6 chuyén mon dap tmg vé chat lugng ctia dau ra nguoi lao dong.

» Nhuoc diém:

- S6 lugng gido vién it, chua du dap Gng cho yéu cau hién tai ciing nhu
tuong lai cia nha truong. Tuy hang nim nha trudng déu c6 tuyén dung bd sung doi
ngil giang vién ting cuong sd lugng va chit luong cho cac khoa theo sy phat trién
ctia quy mo nganh nghé dao tao, song van chua dap tmg du sb luong, dic biét 1a sb
lugng giang vién c6 kinh nghiém va trinh do cao. Mot s6 chuyén nganh méi dugc
mo rong, nén sé luong gido vién da thiéu con thiéu hon, nhiéu gido vién phai day
nhiéu mén, khong co diéu kién nghién ciu sdu ndi dung bai giang, hay nhiing
phuong phéap giang day phu hop, hi¢u qua cho ting bo mon.

- Pa s6 gido vién nha trudng déu tré, tham nién giang day it nén nang luc su
pham con han ché vé kinh nghiém, kha nang, phuong phap thu hit ngudi hoc vao
ndi dung bai gidng chua cao.

- Trinh d6 giang vién khong déu, thiéu cic giang vién co hiru dau nganh co
kinh nghiém va trinh d6 cao. Hién nay tai cac khoa nghé nha truong da sb giang
vién c6 trinh d6 thac sy, déu 1a giang vién hop dong c6 sb gio tham gia giang day
rat it trong mot nam hoc.

- Kha ning tu hoc, tu bdi dudng cua doi ngii gido vién mac du di co su cb
gang nhung van con & muirc do thap. Gido vién cham d6i mdi phuong phéap giang
day lam nguoi hoc khong chii dong tiép thu kién thirc, thu dong phu thudc vao gido
vién, nén anh hudng khong nho dén chat lugng ctia hoat dong dao tao nha trudng.

- Trong qua trinh cong tic, mot bd phan giang vién con biéu hién thiéu ning
dong, sang tao, cham d6i méi ndi dung va phuong phap su pham, ning luc t6 chirc
quan 1y con yéu, hiéu qua giang day thap.

> Nguyén nhan ctia nhimng ton tai trén 1a do:

- Cong tac quan 1y nha truong chua dé ra nhimg bién phap dong bo, phi hop
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v6i tinh hinh thyc tién dé xay dung va phat trién doi ngii giang vién nha truong.

- N6i dung hoat dong chuyén mén chua di vao chat lvgng phuong phap
cham ddi méi, con mang tinh hinh thure, thiéu sang tao. Vi vay chua thu hut sy quan
tam ding mirc cua doi ngii giang vién, hiéu qua tac dung con thip. Co ché, chinh
sach khuyén khich dong vién can bd giang vién tham gia hoc tap, nghién ctru khoa
hoc con han ché, chua kip thoti, chua du strc tao dong luc cho ho tich cuc phén dAu.

- Céc diéu kién bao dam cho doi ngli giang vién thuc hién cac hoat dong
chuyén mén ciing con han ché, chua dap ing ddy du cac yéu cau cho viée doi méi
ndi dung va phuong phap.

3.3.3. Phén tich thuc trang cong tic té chirc qudn Iy dao tao trong Truong Cao
ding nghé Hoa Binh
3.3.3.1. Vé céng tdc t6 chirc dao tao

Phong Pao tao chiu trach nhiém chinh trong coéng tac to chirc dao tao. Cac
khoa chuyén mén phdi hop voi phong thuc hién cong tac dao tao. Quy trinh to chire
dao tao cua phong nhu sau:

- X4y dung ké hoach dio tao cic chuyén nganh va trinh ky duyét (trudc
thang 6 hang nam);

- Xay dung tién d6 dao tao va ky duyét;

- Gui ké hoach, tién d6 cho cac khoa;

- Nhan bang phan cong gido vién giang day, ké hoach chuyén méon nim hoc
cua céc khoa chuyén mon;

- Trinh Ban giadm hi¢u, hoi d@)ng nha truong phé duyét va thuc hién cho nam
hoc tiép theo.

Qua khao sat ¥ kién va thu thap tai liéu trong truong vé cong tac quan 1y hoat
dong dao tao, tac gia c6 mot s6 danh gia:

- Vé cong tac l1ap ké hoach dao tao: nha truong déu ¢6 ké hoach cho tung
chuyén nganh, tirng ndm hoc va tung hoc ky; xay dung ké hoach ké hoach thanh tra
hoat dong giang day. Tuy nhién, ké hoach dao tao khong du tinh duoc nhiéu tinh

huong, khi c6 sy co bat ngd, nha truong kho ung xur.
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- V& viéc t6 chire thue hién ké hoach dao tao: tuong dbi tdt, dam bao vé mat thoi
gian, kip tién do dé ra. Tuy nhién, ) luong gido vién thiéu nén co nhitng mo6n hoc bi
gido vién giam bat thoi luong tiét hoc, khong thue hién day di khung chwong trinh.

- Vé cong tac thanh tra chuyén mén: c¢6 thuc hién thanh tra thoi gian 1én 16p
clia gido vién, kiém tra hd so gido 4n sau khi mén hoc giang day xong, va hoi dong
thanh tra chuyén mén cudi mdi hoc ky, ndm hoc... Tuy nhién, sb luong gido vién it
nén viéc du gid dé danh gia viée giang day cua gido vién rat kho.
3.3.3.2. Vé cong tdc quan 1y hoc tdp hoc sinh

Trong cong tac quan ly c6 quan ly hoc tap ctua hoc sinh, sinh vién. Viéc quan
Iy hoat dong nay duoc phong Pao tao két hop voi cac khoa chuyén mon va phong
Cong tac hoc sinh, sinh vién quan ly. Nhiém vu chinh trong cong tic quan 1y hoc
tap cua hoc sinh, sinh vién: lap ké hoach hoc tap, Sép xép lich thi gtri dén cac khoa
dé trién khai theo dung tién d6 ké hoach, t6 chtrc thi, cham thi va lén diém.

Nha trudng con quan 1y hoc vién bang cach yéu cau toan bd hoc vién phai
dang ky noi cu tra dé c6 thé quan Iy va ndm bit tinh hinh ctia cic em khi ¢6 van dé
quan trong phat sinh ngoai gio hoc. Piéu d6 ciing dam bao cac hoc vién khong thé
gidu giém nha trudng khi pham tdi phat sinh trong qua trinh hoc tap tai nha truong.

Pé danh gia cong tac quan 1y, tic gia da tién hanh khao sat 1ay y kién va két
qua nhu bang sau:

Bang 3.8. Két qua danh gia cong tac quan 1y hoat dong

hoc tap hgc sinh, sinh vién

Mite d9 (%)

TT Noi dung danh gia , | Twong| Binh
Tot L, Kém
doi tot | thwong

1 |Ké hoach dao tao duoc thong bao kip thoi 15 43 38 4

Thudng xuyén kiém tra viéc chip hanh noi
2 . 20 30 34 16
quy, quy ché ngudi hoc.

3 |Nhimg khuc mic, thic mic cua ngudi hoc| 9 35 32 24
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duogc giai quyét dung han, day du

4 |Két qua hoc tap thong bao kip thoi, cong khai | 12 48 25 15

Céc ky thi t6 chic dung lich, nghiém tic,

khach quan, cong bang

Viéc quan 1y sy sd ngudi hoc, viée ra vao 16p
6 10 45 33 12
cua nguoi hoc

(Nguon: Két qud diéu tra phu luc s6 02)

Tur két qua thu dugc tir cudc diéu tra, tac gia c6 mot s6 nhan xét sau:

- K& hoach dao tao nhin chung duoc théng bao kip thoi cho hoc vién. Tuy
nhién, moi théng tin déu dugc thong bao trén trang web. Do d6, hoc vién phai chi
dong cap nhat tinh hinh thay doi trén trang web. C6 mdt sd hoc vién nghéo khong
c6 diéu kién 1ap dit mang internet hay mua may tinh thi viéc cha dong theo ddi s&
kho khin, co thé s& bi sot thong tin.

- Phong Pao tao di két hop véi phong Cong tac Hoc sinh, sinh vién va gido
vién chii nhiém cta cac 16p dé theo ddi viéc thuc hién ndi quy cua nha truong.
Phong nam bat dugc tinh hinh ngoai gio hoc clia cac hoc vién.

Tuy nhién, cong tac quan 1y hoc tap hoc sinh, sinh vién van ton tai mot s6
han ché sau:

- Viéc kiém tra thuc hién ndi quy ctia nha trudng méi chi kiém tra duoc bé
ndi, chua kiém tra dugc chat luong nhu viéc kiém tra sy sb cua cac 16p hoc. Gido
vién chi c6 thé dén kiém tra dot xuit dé diém danh, con viée ghi chép hay su tap
trung trong 16p hoc thi nguoi thanh tra khong thé kiém tra dugc.

- Nhitng thic mic cua hoc vién con duge giai quyét cham. S6 luong giang
vién it nén sd luong thﬁy cO ¢6 thé gianh thoi gian tu van cho hoc vién bi han ché.
C6 nhitng thay cb trong phong Pao tao con chwra nhiét tinh gitup d& hoc vién.

- Céac ky thi t6 chirc con thiéu kinh nghiém. Ciing vi 1y do thiéu nhan luc nén

nha trudng d3 phai huy dong thém hoc vién xuit sic hodc hoc vién khoa trén di coi
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thi hoc vién khéa dudi. Viéc dé lam khong dam bao duoc tinh khach quan hay cong
bang 100% cho bai thi.
3.3.3.3. Vé cong tac quan 1y hoat ddng giang day gido vién

Ngoai quan 1y hoat dong hoc tap ctia hoc sinh, sinh vién, nha trudng con to
chtrc quan 1y hoat dong gidng day cua gido vién. Cong tac quan ly hoat dong giang
day dugc giao cho phong Pao tao va cac khoa chuyén mon. Hang nam, phong Dao
tao xay dung ké hoach trong nim cho chuyén moén. Dwa vao ké hoach d6, gido vién
thue hién giang day theo thoi khoa biéu, du gio tham 16p, hoan thién hd so gido an,
tu bdi dudng chuyén mon va nghiép vu su pham.

Ngoai ké hoach giang day, nha trudng to chirc bdi dudng chuyén moén cho
gido vién. Vi du nhu cir gido vién tham gia cac dot tap huan chuyén mon, vao cic
hoat dong dir an, bdi dudng chuyén mon hodc hd tro hoc phi cho gido vién di hoc &
cac bac cao hon nhu cao hgc, nghién ctru sinh. Bén canh dé, nha truong co ké hoach
tuyén dung gido vién méi ¢ trinh do, bac hoc hodc kinh nghi¢m cao hon.

Tuy nhién, cong tac quan 1y hoat dong gidng day cta gido vién con mot sb
han ché can khic phuc dé ning cao chét luong dao tao:

- Viéc to chtrc cac budi sinh hoat chuyén mén chua duoc t6 chirc thudng xuyén.

- Cong tac bdi dudng chuyén mén gido vién chua dat duge két qua nhu
mong doi, chat lugng hoat dong gidng day chua cao. Giao vién can duoc hd trg
nhiéu thoi gian va kinh phi dé nang cao chat lugng va kién thic.

3.3.4. Ddnh gid céng tac tuyén sinh, chit lwong ciia hoc vién

Nguoi hoc chinh 12 két qua clia qud trinh dao tao. Pé danh gia chat luong
dao tao hay ddo tao nghé cta bat ky mot trudng nao, diéu tat yéu ta phai danh gid vé
hoc vién cua truong d6. Truong Cao dang nghé Hoa Binh ciing vay. Tuy nhién,
danh gia chat luong hoc vién ta can danh gia dwa trén nhiéu yéu t6 khac nhau, trong
d6 c6 mot sé yéu t chinh sau:

- Chat luong tuyén sinh dau vao

- Tinh hinh hoc tap, rén luyén cua hoc vién

- Chét luong tuyén sinh dau ra va tinh hinh viéc 1am cta hoc vién sau khi
t6t nghiép

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




55

3.3.4.1. Chat lwong tuyén sinh dau vdo

Chét lugng dau vao 1a mot trong cac yéu td anh huong truc tiép téi chat
lwgng dao tao cua truong. Chét luong dau vao tot thi két qua dau ra co xu huéng
cao hon, nguoc lai néu chat luong dau vao thfip thi két qua dAu ra sé& bi han ché.
Do d6 day ciing 1a diém han ché cua truong. Vi da sb hoc sinh khi dugc tuyén
vao truong 1a hoc sinh di thi truot cac truong dai hoc va cao ding. Tuyén sinh
dau vao khong to chirc thi chi xét tuyén nén chat lwong hoc sinh dau vao khong
cao. Vi vy, day 1a diém bat loi cia cac truong ddo tao nghé noi chung, cua
truong CDN Hoa Binh noi riéng.

Hoc sinh nhip hoc vao truong thuong gia dinh c¢6 hoan canh kho khan,
khong dugc dinh hudng nghé nghiép cho twong lai. Ho it dugc tiép xtic voi moi
trudng chuyén dao tao chuyén sau hay it c6 co hoi theo dudi wdc mo hoc tap do
hoan canh. Khi phai bit nhip theo mot moi trudng moi day bd ngd, cac em sé&
gip nhiéu kho khin. Pic biét thoi gian ddo tao cia treong khong dai, 1au nhét 1a
3 nam dbi v6i hé cao déng. Do d6, cac em chua kip bat nhip dugc cudc séng mai
thi chuong trinh dao tao da két thac. Lic nay, viéc hd trg va giip do cua nha
trudng 1a rit quan trong.

Ngoai ra, nhitng em c6 két qua & cip pho thong thap thudng khong coi trong
viéc hoc tap, khong coi trong két qua rén luyén nhu nhitng em c6 két qua tdt hon.

Do diéu kién tai chinh va tinh hinh gido duc cta tinh Hoa Binh, truong CDN
khong to chure thi tuyén ma chi to chirc xét tuyén dua vao hoc ba thoi phd thong va
bang diém. Néu trong thoi ky pho thong, hoc sinh ¢6 hién tugng tiéu cyuc trong bang
diém thi két qua cua hoc ba s€ khong danh gia duoc chét lugng d4u vao chinh xac.

Truong mo rong quy md nén chi tidu tuyén sinh ciing ting. Tuy nhién, viéc
quang ba cta truong vé cac truong phd thong chua tét nén sd luong hoc vién dang
ky hoc ctia mot s6 16p con it hon ca chi tiéu tuyén sinh. Nha truong vi vy ma phai
ha tiéu chi tuyén sinh dé goi nhap hoc toan bd hoc sinh méc du bang diém, chat
luong dau vao chua dat chi tiéu cta nha trudng.

Bang 3.9. Bang tong hop s6 lwgng ngudi hoc tuyén vao cac nim hoc
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Chuyén nganh/ Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc

uyen ng ; 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Chuyén nganh K¢é toan doanh nghiép 150 200 250
Chuyén nganh Dién - Dién tr 250 300 300
Chuyén nganh Co khi - BDdng luc 400 450 450
Chuyén nganh Quan tri mang MT 200 230 250
Téong 1000 1180 1250

(Nguon s6 liéu: Phong Pado tao, nam 2014)

3.3.4.2. Tinh hinh hoc tdp, ren luyén cua hoc vién

Pau vao 13 yéu t6 bi dong, nha trudng khong thé thay doi. Tuy nhién, truong
CDN c6 thé cai thién nang cao chét lugng cua hoc vién trong qué trinh hoc tip va
rén luyén cta hoc vién.

Nha truong dua ra nhitng dinh huéng, noi dung rén luyén cu thé, phi hop véi
diéu kién thuc té cua truong, tao diéu kién cho nguoi hoc ¢c6 moi trudng hoc tap, rén
luyén dao dtrc phén dAu, rén luyén.

Pé dat dugc muyc tiéu dé ra, nha truong da to chic danh gia két qua rén luyén
cua hoc vién. Quy dinh danh gia rén luyén dao dtrc nguoi hoc xem xét trén cac mat: y
thirc hoc tap, chip hanh ndi quy, quy ché, tham gia cac hoat dong. Nha truong di dua
ra quy trinh dé cac hoc vién ti danh gia va nhan xét qua trinh rén luyén ciia chinh minh
va nhitng nguoi trong 16p dé két qua khach quan va chinh xac hon. Cuy thé:

- Hoc sinh ty danh gia két qua rén luyén cta ban than dua trén thang diém
nha truong da xay dung.

- T6 trudng thu thap két qua ty danh gia cla ca nhan va tap hop lai théng qua
cudc hop véi can b 16p va gido vién chu nhi¢m dé dua ra nhan xét va két qua danh
gi4 cudi cuing d6i véi tirng ca nhan.

- Sau d6, 16p truong tong két va lay chit ky xac nhan cua gido vién chu
nhiém chuyén vé phong Cong tac HSSV ra soat, kiém tra.

- Hang thang, phong Cong tic HSSV tong hop thong qua Hoi dong nha
truong, Hiéu trudng quyét dinh cong nhan két qua.

Bang 3.10. Tong hop két qua rén luyén ciia hoc sinh cac nim 2011-2014
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£ KET QUA REN LUYEN
Nam hogc S0 lugng £, 2 £ Trung Trung x
: hoc sinh | Xuatsac| Tot | Kha binh kha | binh Yéu
2011-2012 1.430 54 318 507 380 148 23
2012-2013 1.534 62 340 557 403 147 25
2013-2014 1.765 78 353 663 463 178 30

Ttr s6 lwong hoc vién, tac gia str dung s twong ddi dé tinh ty 18 cta hoc vién
trén tong sd luong:
Bang 3.11. Tong hop két qua rén luyén ciia hoc sinh cac nim 2011-2014
Ty 1é KET QUA REN LUYEN

Niam hoc |hoc sinh | Xuétsic| Toét | Kha |Trungbinh| Trung | Yéu
(%) (%0) (%) | (%) | kha (%) | binh (%) | (%)

2011-2012 100 3.78 | 22.24 | 35.45 26.57 10.35| 1.61
2012-2013 100 404 | 2216 | 36.31 26.27 9.58 | 1.63
2013-2014 100 442 | 20.00 | 37.56 26.23 10.08 | 1.70

(Nguén sé liéu: Phong Dado tao, nam 2014)

Nhin chung, da $6 nguoi hoc déu c6 két qua rén luyén dao duc tur loai Kha
tré 1én. S6 lugng nguoi hoc ¢ két qua rén luyén dao dirc loai trung binh kha, trung
binh hay yéu chiém ty 1¢ rat nho. Piéu nay néi 1én y thirc ciia ngudi hoc trong
truong 14 kha tot, chi c¢6 két qua hoc tap con chua cao. Do chét lugng dau vao (hoc
sinh) thap, hau hét hoc sinh ¢6 hoc luc trung binh & pho thong. Hoc sinh c6 dong co
¥ thirc hoc tap chua cao, thiéu quyét tam va khong vuot khé trong hoc tap, chua tu

giac tu hoc, tu nghién ctru dugc quan tdm dang muec.

F3F3 CHA t A O ng tus 1 sink d & u ra vi tink hink vié c lim

A a hO ¢ vién sau khi O E nghRe p

Chat luong dao tao khong chi thé hién trong két qua hoc tip tai trudng, ma
n6 con phai thé hién ¢ kha nang 1am viéc thyc té ctia ngudi hoc sau khi tot nghiép
tham gia vao thi truong lao dong. Dé danh gia khia canh cta nguoi hoc sau khi tot
nghiép, tic gia tién hanh diéu tra cac doi tuong cé lién quan (ngudi hoc sau tot
nghiép, co s& sir dung lao dong) va thu duoc két qua ty 1& hoc vién tét nghiép ra
truong c6 viée lam sau 6 thang nhu sau:
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Bang 3.12. Tinh hinh viéc 1am ciia ngudi hoc sau khi tét nghiép nim 2014

Chuyén nganh (%)
TT NoOi dung danh gia Kinh Quan tri Dién - CO’}(hl
£ mang A .. |-DOng
té (o Dién tw
may tinh : luc

Ty 1& ngudi hoc sau khi t6t nghiép ra
1 . ] . 5 70 50 40 73
truong c6 dugce viéc lam sau 1 nam

Ty 1€ nguoi hoc TN ra truong lam
2 . 42 35 25 62
cong viéc dung chuyén nganh

Ty 1& nguoi t6t nghiép c6 muc luong

3 trung binh thang
Trong do:
- Duéi 2 triéu dong 15 25 20 10
- TUr 2 triéu dén 3 triéu dong 40 20 20 33
- Twr 3 tri€u tro 1én 15 5 0 30

(Nguon sé liéu: Két quda diéu tra phu luc sé 03)

Tu két qua thu thap dugc, tac gia dua ra mot s nhan xét sau:

Ty 1€ hoc vién tim duogc viéc sau khi tbt nghiép binh quan Ia trén 50%.

Ty 18 duoc lam viéc dang chuyén nganh dio tao chua cao. Phan 16n, HSSV
déu lam trai nganh trai nghé, cong viéc ban dau thuong 12 ban hang, nhan vién boi
ban, cong nhan.

Nguyén nhan cua tinh trang trén, k¥ ning mém cua hoc vién con kém nhu
kha ning giao tiép, k¥ ning tin hoc vin phong hay ngoai ngit con yéu, chua dap tng
duoc yéu cau ctia co so st dung lao dong.

Hoc vién chua chu dong trong cong cudc di tim viéc lam. Chinh 1y do k¥
nang tin hoc van phong kém da 1a mot nhuoc diém trong tim kiém cong viéc. Ngay
nay, cong nghé thong tin phat trién, c6 rat nhiéu trang web chuyén vé linh vuc tuyén
dung & kha'ip noi, khong chi trong dia ban tinh Hoa Binh ma con khu vuc mién Bic,

trong cd nudc hay di nudc ngoai. Tuy nhién, hoc vién chua dugc tiép can nén tim
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viéc chu yéu thong qua bao chi, quen biét gidi thiéu. Viéc d6 di han ché rat nhiéu
co hoi cua hoc vién.

Ngodi ra, ty 1& hoc vién lam trai nganh nhiéu ciing do chuwong trinh hoc mang
nang tinh 1y thuyét, nhitng kinh nghiém va k¥ niang thyc té trong cong viéc lai it.
3.3.5. Thuee trang vé co sé vit chit va nguén tai chinh cho dao tao trong Truwong
Cao ding nghé Hoa Binh
3.3.5.1. Thuc trang co s6 vit chat, trang thiét bi giang day trong truong

Véi co s ha ting hoan chinh, truong dugc xay dung trén khudn vién rong.
Toan bo thiét ké, xay dung nha xudng, mua sam, lap dit trang thiét bi may moc
thuc hanh méi dong bo.

Khu van phong giang duong dugc dit cach xa khu thuc tap san xuit dam bao
yén tinh cho vi¢c hoc 1y thuyét. Xuodng thuc hanh cac khoa dugc thiét ké khoa hoc,
mdi phong thyc hanh lap dat may moéc, thiét bi, dung cu phu hop cho cac 16p thuc
hanh tir 10 - 15 hoc sinh nganh Cat got kim loai, Céng nghé 6 to, Han va duong
6ng; 16p thyc hanh tir 25 - 30 hoc sinh nganh Pién cong nghiép, Dién tir, Cong nghé
thong tin. Trong mdi phong thuc hanh hé thdng dién duogc thiét ké ngdm, thiét b
may moc thyc hanh tir co ban dén hién dai phu hop véi chuong trinh dao tao va cap
nhat cong nghé, k¥ thuat méi.

M&i khoa c6 vin phong khoa trang bi day du tién nghi 1am viéc cho gido
vién, tur ban, nghé, tu, may tinh, cac loai may modc thiét bi phuc vu cho nghién ctru
giang day, dic biét c6 01 phong huéng dan 1y thuyét ban dau cho hoc sinh.

Tong von dau tu:

- Téng dién tich dat sir dung: 43.000 m?

Dét xay dung: 33.000 m?

Dit luu khong: 10.000 m?

- Cac hgng muc xdy dung:

Nha lam viéc, thu vién: Dién tich 1.300 m? bao gdm 01 toa nha 3 ting véi 28
phong lam viéc cua Ban giam hiéu va cac phong, khoa, thu vién, phong hop, phong
truyén thong.
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Phong hoc 1y thuyét: Dién tich 2.352 m® bao gém 16 phong hoc 1y thuyét,
trong do; cd 04 phong hoc 16n c6 suc chira 100 hoc sinh, sinh vién, voi déy du cac
trang thiét bi may chiéu, 4m ly, loa dai.

Xuéng thyc hanh tinh: Dién tich 800 m” bao gdm 01 toa nha 2 ting véi 08
phong thyc hanh Dién, Dién tir, Tin hoc.

Xuoéng thue hanh dong: Dién tich 1.500 m’ bao gdm 02 nha xudng véi 10
phong thyc hanh cac nghé Co khi ché tao, Co khi dong luc, Ché bién 1am san, Cat may.

Ky tic x4: Dién tich 2.376 m® bao gom 01 toa nha 3 ting vdi 60 phong & cho
hoc sinh, sinh vién (480 giuong).

Nha an, nha khach: Dién tich 1.800 m? bao gdm 01 nha khach 2 ting véi 16
phong & cho gido vién thinh giang, 01 nha an véi sttc chira cho 300 hoc sinh, sinh vién.

Hoi truong da nang: Dién tich 2.000 m? vé6i sire chira 300 chd ngdi, trang bi
am thanh hoan chinh, 13 noi t6 chirc cac hoat dong van hoa, van nghé, hoi hop.

San thé thao va cac hang muc phu tr¢ khac: Dién tich 20.835 m? bao g@)m 01
san van dong thé thao, 04 sin cau long, 02 san bong chuyén, 01 san tennis va cac
khu vire vuon dugce trong cdy xanh.

Phong nghe nhin 60 chd ngéi co déy du thiét bi nghe nhin phuc vu hdi hop,
ho1 thao khoa hoc.

Hé théng may tinh cua truong duoc két ndi mang LAN va két ndi Internet,
phuc vu cho hoc tip cua hoc sinh va nghién ctru cua gido vién. Truong c6 01 thu
vién v6i hon 1000 dau sach chuyén nganh, cac loai bao ngay, tudn va hé théng may
tinh ndi mang giup ngudi doc c6 thé truy cap Internet va tim kiém thong tin

- Thiét bi day nghé

Tong kinh phi dau tu cho thiét bi thyc hanh tir nim 2003 dén nim 2011 1a:
30 ty déng, bao gém thiét bi cac nghé: Co khi han, Dién tr dan dung, Di¢n cong
nghiép, Pién lanh, cong nghé 610, Ché bién 1am san, Tin hoc, Mdc né, Stra chita xe
may, Cat got kim loai, May coéng nghiép....

Khu giang dudng va vin phong 1am viée 3 tang day du tién nghi 1am viéc, hé
théng Am thanh, béo gid va bao chudng c6 thé 1ap trinh.

- Co 56 vit chdt dang dau tw xdy dung mé réng
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Thuc hién D& an vé viéc xay dung nha ¢ cho hoc sinh, sinh vién nha truong
d3 duoc UBND tinh phé duyét dau tu xdy dung 2 nha Ky tic x4 cong ning 1a 1.000
giwdng voi kinh phi du tu trén 60 ty dong, tai quyét dinh s6 1309/QD-UBND, ngay
03/7/2009 ctia Uy ban nhan dan tinh Hoa Binh dén nay cong trinh dd dwgc khoi
cong xay dung, trong khuon vién cua Nha truong.

Nha truong da duge Uy ban nhan dan tinh phé duyét dau tu xdy dung mé rong
tai Vin ban 1445/UBND-XDCB ngay 25/10/2011, véi tong kinh phi 1a 180 ty dong
bao gdm ca 3 nghé trong diém qudc gia d6 1a nghé:Hudng dan du lich, Cong nghé 6
t6, Quan tri mang may tinh. Pén nay cong trinh dang duoc trién khai thyuc hién.

Duéi day 1a két qua ldy phiéu diéu tra danh gia cta hoc sinh va toan thé can
b, gido vién trong truong vé hiéu qua cua viéc quan 1y va sir dung cac trang thiét bi
trong truong. (Tong s phiéu diéu tra 1a 250 phiéu, s phiéu phat ra 1a 250, s6 phiéu
thu vé 13 250 phiéu)

Bang 3.13. Két qua diéu tra danh gia vé hiéu qua cia viéc quan ly

va str dung cic trang thiét bi trong truong

Mirc d9 danh gid (%)

STT Noi dung danh gia Tét Tl}:(n}g BlI‘lh Kém
i doi tot | thwong
1 Murc do dap ung cua so lugng, dién 20 35 35 10

tich cac phong hoc

Mtic do dap g trang bi cac phuong
2 | tién phuc vu day va hoc (nhu may | 20 38 30 12
chiéu, man chiéu, loa ting am...)
Muc d0 dap ung trang bi cac
3 | phuong tién va thiét bi thyc hanh | 16 25 36 23
va thi nghiém moén hoc

Mirc do dép ung chat luong trang

4| thit bi phuc vu day va hoc 18 36 30 16

5 | Mtrc 6 dap rng dién tich thu vién 30 42 20 8

6 | Cach thirc sap x€p, bo tri thu vién 32 46 10 12
Mirc d6 day du cua gido trinh, tai

" | ligu tham khao cho nguoi hoc 30 42 20 18

8 | Thai d6 phuc vu cta can bd thu vién 35 a7 32 16

(Nguon: Két qud diéu tra phu luc s6 02)
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Qua bang tong hop cac ¥ kién danh gia cua can bo, gido vién va hoc sinh
cho thay:

- Nha truong d3 trang bi mang Internet ¢ day va khong day cho tit ca cac
phong, cac ban, cac khoa. Sb lugng phong hoc 1y thuyét cling nhu phong thuc hanh,
ngoai ngit, ké toan, tin hoc déu dugc trang bi ban ghé mdi, thoang mat. Tuy nhién
c¢6 nhitng phong hoc rat rong vi vay, néu bd tri it hoc sinh thi lang phi con néu bb tri
du thi c6 nhitng phong hoc ¢6 stic chira dén 60 - 90 hoc sinh s& dnh hudng t6i chat
lugng tiét hoc. Bai 18 xu hudng hién nay cua cac truong dai hoc, cao déng, day nghé
1a cac truong dang cd gang giam bdt sd lugng hoc sinh trong mot 16p dé dam bao
chét luong trong mot tiét hoc.

- Viéc phéi hop quan 1y va sir dung co s¢ vat cht, trang thiét bi, c6 duogc
trén 50% ¥ kién dénh gia 1a “Tét” 1a do viéc phdi hop quan 1y sir dung chi yéu duoc
thé hién qua viéc bd tri phong hoc.

- Nha truong c6 cac phong hoc cuia nha truong chua dugce trang bi may
chiéu gin ¢ dinh va chu yéu may chiéu di dong nhung cac thiét bi nay chua duoc
quan tdm bao tri thuong xuyén, khi bi 161, bi hong khong duoc thay thé sita chita
kip thdi nén hiéu qua str dung chua cao, hon nita gdy nhiéu kho khin cho giang
vién khi Ién 16p.

- Mic du hién nay nha truong c6 nhiéu dau sach trong thu vién, tuy nhién, s6
lugng sach truc tiép phuc vu cho cac mén hoc con chua du, toan bg sach hoc cua
hoc sinh van 1a do cac gido vién trong trudong ty bién soan dua trén chuong trinh
khung cta B§ ban hanh. Sau khi bién soan xong, cac gido vién phd t6 gui cho hoc
sinh va dung lam gido trinh chinh thirc cia mon hoc.
3.3.5.2. Thuc trang cong tdc quan 1y sit dung nguon tai chinh cho dao tao

Bit dau tir nim 2004, trudng CDN Hoa Binh bit dau thyc hién co ché tu chu

tai chinh. Nguon kinh phi hoat dong ctia Nha truong dugc hinh thanh tir cic ngudn:
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Ngan sach Nha nuéc cip, ngudn Thu sy nghiép, ngudn du an... Cu thé muc tir bao
dam chi phi hoat dong ctia nha truong dugce xac dinh qua bang sau:
Bang 3.14. Mirc tu bao dam chi phi hoat dong nha truong

Don vi tinh: triéu a"&ng

Nim Kinh phi | Kinh phi Chum?g trinh | Kinh phi thu | Téng cic ngudn
thuwdng xuyén| muc tiéu Quoc gia su nghiép kinh phi
2012 8,108 3,060 1,577 12,745
2013 9,081 2,142 2,602 13,825
2014 10,171 1,645 4,293 16,109

(Nguoén: Phong Tai chinh - Ké todn)

Hang nam, nha truong xdy dung quy ché chi tidu ndi bd dua vao cac quy
dinh ctia Nha nudc, ciia nganh va tinh hinh thyc té cua nha truong, dé lam can cu
chi cho cac hoat dong nha truong. Ta c6 thé thay ngudn kinh phi tir ngan sach di cit
giam dan theo timg nam nhung ngudn kinh phi thu su nghiép lai ting dan. Tur khi
thuc hién theo co ché tu chu tai chinh nha truong da dat dugc hiéu qua tdt hon so
voi thoi gian trude, dat dugec mot s6 wru diém sau:

Do theo co ché ty cht nén nha trudng di cha truong tiét kiém va da nang cao
duoc hiéu qua st dung tai san céng, van phong pham, vat tu thuc hanh phuc vu cho
hoat dong dao tao.

Nha trudng di c6 nhitng ché do khen thudng dé giup cho can bd gido vién co
thém ngudn thu nhap ngoai lwong. Viéc do vira gitip can bd thém thu nhap, vira
gitip khich 18 tinh than 1am viéc cua cong chirc.

Ngoai quy dinh xét thuong thang, nha trudng con ¢ cac quy dinh chi tién
thudng cho ca nhan va tap thé trong hoat dong nghién cru khoa hoc, gido vién day
gidi, hoat dong doan thé tuy chua nhiéu nhung da khuyén khich duoc can b, gido
vién va cong nhan vién nha truong tich cuc thi dua lao dong, sang tao.

Tuy nhién, cong tic quan 1y tai chinh trong truong cho dén nay van con mot

sO han ché sau:
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Ngoai hai ngudn thu co ban 1a tir Ngan sach Nha nuéc va tir hoc phi, 18
phi cua hoc sinh, nha truong con c6 cac khoan thu tr hoat dong sy nghi¢p khac
nhung khong nhiéu nén cac ché d6 wu dii vé tai chinh d6i véi can b, gido vién
va hoc sinh con thp.

Mic du cé tiét kiém va c¢6 tao thu nhip tang thém cho can bd, gido vién
nhung muc thu nhap ting thém ciia mdi can b, gido vién chua cao. Thu nhap binh
quan gido vién trong truong trong nam 2014 1a 5 tri¢u. Muc thu nhdp nay chi vura
da cho gido vién chua lap gia dinh, chua phai nudi con. Pbi véi nhimg can bd co
con cai thi murc lwong khong du dé chi tra cho cudc séng hang ngay. Néu chi phi co
ban cho cudc sdng hang ngay khong du thi can b gido vién khong thé cong hién
toan bo strc luc va tinh than cho cong viéc. Ho s€ phai tim thém nhiing cong viéc
ngoai dé c6 thém ngudn thu nhap.

Truong CDN Hoa Binh dit trén dia ban tinh c¢6 nhiéu dan toc thiéu sb, thu
nhap va nhan thirc cta gia dinh hoc sinh chua cao. Pé c6 tién dong kinh phi di hoc,
cac hoc vién s€ phai tu tim viéc dé duoc di hoc hodc ho s& tir bo viée hoc hanh.

Noi tom lai, mubn chat lugng gido duc nudc nha dugce cai thién, nang 1én,
ngang bang véi cac nudc trong khu vue, trong nhiéu bién phap hitu hiéu can dugc
trién khai, thuc hién mot cach dong bo, triét dé thi khong thé thiéu bién phap ting
lwong thoa dang cho ddi ngil gido vién. Co doi séng vat chat twong ddi day du, nhat
dinh doi ngil gido vién - nhan t6 quan trong hang dau ciia nén gido duc, s& c6 nhiing
chuyén bién tich cuc.Boi vy, dam bao va nang cao hon nira doi séng cua gido vién
ca nude nodi chung, va doi ngii gido vién Truong CON Hoa Binh néi riéng 1a van dé
dugc dat ra cap thiét.

3.3.6. Phdn tich thuc trang méi quan hé giva Nha truong véi doanh nghiép

Véi ty 1é da s6 hoc sinh nha truong 13 con em nong thén mién nii, gia dinh
lam nong nghiép, 1am nghiép, it tiép xtic voi cac doanh nghiép hay phuong tién
thong tin dai chiing. Nhan biét rd duoc thue té trén, nha truong da xac lap mbi quan

hé gan giii v6i cac doanh nghiép gan noi nha truong dong tru sd. Mot mat, nham
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giai quyét dia diém thuc tap cho hoc sinh, sau d6 1am tién dé dé cac em c6 thé xin
viéc tai cac doanh nghi¢p nay sau khi ra trudong.

Mot s6 don vi duge Nha truong di xac 1ap duoc mdi quan hé tt phai ké dén
la: Khu Coéng nghiép Luong Son, Nha may thuy dién Son la, Cong ty TNHH Anh
Ky, Cong ty C6 phan Xay dung va thuong mai Hoang Son...

Hién nay, dén ky 4 ciia khod hoc, nha truong t6 chire cho sinh vién di thyc té
chuyén nganh tai cac don vi, doanh nghiép. Nhu chuyén nganh Ké toan doanh
nghiép dua doan hoc sinh di thuc té tai cac khu céng nghiép trong tinh, tham quan
co s& san xudt, hé thong cac phong ban ctia cac doanh nghiép,....

Tuy nhién, c6 mot s6 han ché, d6 1a nha trudng méi chi dung lai & viéc gidi
thiéu dia chi thuc tap cho hoc sinh dbi voi nhiing hoc sinh khong thé xin duoc noi
thuc tap chua c6 nhiing chién luoc lién két dao tao tim vi mo nham muc dich cung
cap ngudn nhan luc cho cac co s ndy.

Do nha trudng chua chu dong vao cac mdi quan hé véi cac doanh nghiép ma
chu yéu chu trong t6i mdi quan hé voi cac cip chi huy truc tiép, cho nén dan dén
ndi dung chuong trinh dao tao khong phu hop véi thuc tién san xuit.

Noi dung dao tao chi yéu mang tinh han 1am, chua di sau vao thuc tién
san xuat. Nha trudng va co sé san xuét it cung cap thong tin hai chiéu cho nhau,
chua huy dong duoc cac chuyén gia cua co so s dung lao dong tham gia vao
xdy dung chuong trinh ddo tao, giang day 1y thuyét va huéng dan thyc hanh thuc
tap cho sinh vién.

Diéu nay dan dén, nha trudng khong nam bat duge yéu cau cia san xuat. Hai
bén khong tan dung dugc cic thé manh ciia minh dé phat huy hiéu qua trong viéc

nang cao chat lugng dao tao dap ing yéu cau san xuat.
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Viéc quan trong, trao d6i thong tin vé chwong trinh dao tao gitta nha truong
va doanh nghiép lai khong duoc cha y. Mbi quan hé giita nha truong va doanh
nghiép chi dimg lai 14 cau ndi trung gian gitra hoc vién va doanh nghiép.

Nhitng van d& ti thiéu va rat don gian nhung ciing khong dugce nha trudng
va doanh nghiép quan tdm d6 1a viéc cung cap thong tin vé dao tao va nhu cau dao
tao cua cac doanh nghiép.

D4y 1a nguyén nhan co ban din dén chat luong dao tao thip, dao tao khong
phtt hop véi san xuat.

3.4. Nhén t6 anh hwéng chét lwong dao tao
3.4.1. Co ché chinh sdch ciia Nha nuéc

Co ché chinh sach ciia Nha nudc anh hudng rat 16n téi sy phat trién cia gido
duc dai hoc, cao déng ca vé quy mo, co cAu va chat lugng dao tao. Co ché chinh
sach c6 thé tac dong tich cuc hoac ti€u cuc tuy vao tung chinh sach va thoi diém
tuong Gmg. Néu mot chinh sach tt, phit hop vai thyc té thi chinh sach d6 c6 thé tac
dong thic ddy cac truong nang cao chit luong dao tao. Néu chinh sach khong phu
hop véi thuc té, n6 khong chi kim him sy phat trién cua cac trudng ma con anh
huong xau t6i chat lugng va xu hudng phat trién ciia cac truong.

Trong nhitng ndm vira qua, tinh Hoa Binh d3 ¢6 nhiéu chi truong, chinh sach
quan trong va budc dau nang cao chit luong dao tao nghé cu thé:

Tao ra mdi truong binh ding cho cac co sé dao tao, xay dung mot sé truong
dat tiéu chuan khu vire va qudc té nham nang cao hiéu qua dao tao.

Mo rong hinh thirc lién két dao tao nghé.Pay duogc coi 13 giai phap tao co
hoi dé nguoi lao dong tim kiém viée 1am, xda doi giam nghéo, nhit 13 lao dong 1a
ngudi dan toc & ving sdu, ving xa ma trude mat 1a cho thanh nién va nguoi lao
dong mat dat san xuat, 1a nguoi dan toc thiéu sé trong giai doan hién nay.

Khuyén khich chinh sach huy dong ngudn luc, vé dau tu, vé tai chinh véi cac

co s& day nghé.
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Chinh sach thu hut ngudn nhan luc: Nha trudng d3 xac dinh doi ngii gido
vién 1a luc lwong lao dong chinh, chu yéu trong nha trudng, chit luong dao tao
dugce gan lién véi chat luong ddi ngii gido vién. Duya trén co s dinh hudng phat
trién truong dao tao da nganh, da nghé, da h¢ nén quy mo dao tao s€ dugc mo rong.
Hién nay s luong gido vién co hiru khong dam duong hét dugc khéi luong cong
viéc, cling nhu trong tuong lai khi truong trd thanh truong dai hoc. Vi vay truong
can bd sung thém sb luong can b giang day cho cac khoa, ciac bd mon nham dép
mg nhu cau hién tai va tuong lai ctia nha trudng. Pé thu hat dugc luc luong nhan
luc c6 chat lugng tét truong da xay dung chinh sach thu hat hap din vi vay sb
luong gido vién mdi tuyén dung ting 1én dang ké trong thoi gian qua.

Co ché, chinh sach dbi voi gido vién: Nha nudc chu trong dén thu nhap va
ché do d6i v6i nguoi lao dong nodi chung va cong nhan vién chic néi riéng. Trong
d6 c6 ché do tang luong t6i thiéu ving, ché do dm dau, thai san, nghi dudng sirc
phuc héi strc khoé, bao hiém y té, bao hiém xi hoi dam bao dung ché do. Do do,
truong ciing da tim hiéu cac quy dinh, ché do, chinh sich ma cong nhéan vién chirc
dugc huong dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

3.4.2. Cdc yéu té vé diéu kién dam bdo va qud trinh dao tao

Trong sudt ching duong xay dung va truéng thanh, nha truong di nd luc
phan dau vuon 1én, vuot qua moi kho khin thach thirc dé mé rong cac nganh nghé
dao tao, gop phan dang ké cho su nghiép xdy dung Pat nudc, véi cac nganh nghé
truyén thong ma nha trudng di dio tao.

Nha trudng con dao tao bdi dudng nang bac cho cong nhan, dao tao hudng
nghi¢p cho nguoi Viét Nam di lao dong c6 thoil han & nudce ngoai, lién két dao tao
v6oi Truong DH Su pham k¥ thudt Nam Dinh, Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi dao tao
dai hoc hé vira lam vira hoc cac chuyén nganh K& toan, Cong ngh¢ thong tin...

- V& d6i ngii giao vién va can bo quan 1y:

Hién nay tong s6 can bd gido vién toan truong c6 78 dong chi. Hé thong diéu
hanh 1a 1 Pang bd tryc thudc Bang bo khdi cac co quan tinh Hoa Binh, c6 3 chi bd

véi tong sO gan 50 dang vién, mot cong doan co sé gom 78 doan vién cong doan va

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




68

hon 1.000 doan vién thanh nién. Trong nhitng ndm qua doéi ngli gido vién thuong
xuyén dugc bd sung. Pén nay di c6 47 gido vién. Trong d6 trinh d6 sau dai hoc 13 7
dong chi; trinh d¢ dai hoc 1a 33 dong chi, trinh d6 thap hon dai hoc 1a 7 dong chi.
80% céan bo, gido vién c6 trinh do ngoai ngit & chuong trinh B. Nhiéu dong chi da
dat danh hiéu gido vién gioi cap trudng, cip tinh va cip nganh.

- Pau vao hoc sinh, sinh vién:

Hoc sinh, sinh vién Truong Cao dang nghé Hoa Binh phan 16n c¢6 d6 tudi tir
18 tudi, day 1a lira tudi méi 16n nén da phan ¥ thirc hoc tap chua cao, cudc sdng tu
1ap con han ché nén rat dé vap phai nhitng té nan xi hoi dang c6 xu hudng tham
nhap vao hoc duong.

Vé nhén thirc, hiéu biét va thai d6 cua hoc sinh, sinh vién cling rat khac nhau.
Pau vao voi trinh d6 khong cao thudng di kém voi v thirc khong tot. Mot s6 em
ngoan, ¥ thic tot thi kha ning tiép thu khong nhanh. Vi thé gido vién nha trudng
ludn phai van dung nhiéu phuong phap day hoc va gido duc khac nhau cho phu hop
v6i tig ddi twong hoc sinh, sinh vién.

V& chat lugng dao tao : Nha trudng da tap trung chi dao , 1dy chit luong lam
trong tam, td churc quan 1y cong tac hoc tap, thyc hanh, thyc tap dé thuc hién muc
ti€u nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai.

V& co s& vat chét, trang thiét bi: trudng dang trang bi cac thiét bi may moc
va do dung day hoc theo chuong trinh myc tiéu, xay dung co sé ha tang.

Nha trudong dd xac dinh &6 moi truong cé anh hudng rat 16n dén hoat dong
day hoc nhét 1a d6i véi nguoi hoc. Vi vay, Ban Gidm hiéu truong thuong xuyén
quan tdm chi dao, t6 chirc cong tac xay dung méi trudng nha truong két hop véi
giao duc gia dinh va cac td chure x4 hoi va tao duge nhiéu nhan td thuc déy hoc sinh,
sinh vién ¢ géng hoc tap, rén luyén, tir 46 tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh, sinh
vién phat huy tinh nang dong, sang tao trong hoc tap.

Tuy nhién trong cong tic xay dung méi trudng nha trudng van con nhing
han ché d6 1a: Cong tac tu quan con chua di vao chiéu siu, cac phong trao thi dua

hoc tap, rén luyén cua HSSV thuong chi tap trung vao cac dot phat dong ky niém
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nhitng ngay 1€ 16n, chua c6 bién phap hitu hiéu duy tri phong trao thuong xuyén va
di vao né nép.

3.5. Panh gia chung vé chit lwgng dio tao nghé tai truong CPN Hoa Binh
3.5.1. Muc tiéu va chwong trinh dao tao

Uu diém: nha truong da xac dinh dugc muc ti€u, vi tri cac moén hoc, cac moén
hoc trong chwong trinh c6 tinh ké thira, dam bao chuan hoa va bd sung, stra ddi cho
pht hop véi yéu cau caa Bo quy dinh.

Nhuge diém: chuong trinh ddo tao van duoc thiét ké theo kinh nghiém cf,
con mang ning tinh 1y thuyét. Thoi gian hoc vién dugc tham gia thuc té con it. Mt
khac, viéc diéu chinh chuong trinh con mang tinh chu quan cta ngudi day, gido
vién, chua that su c6 su tham gia cia cac ddi tuong sur dung lao dong.

Nguyén nhan:

Moi quan hé giita nha truong va nha tuyén dung chua dugc chu trong. Nha
truong khong hiéu nhu cau cu thé ctia DN vé nguoi lao dong.

Gi4o vién bién soan, stra d6i muc tiéu, chuong trinh hoc theo 161 mon, khong
lién hé chit ché v6i nhu cau ciia DN. Nén chuong trinh chu trong 1y thuyét nhiéu
hon thuc hanh.

3.5.2. Trinh d¢, kinh nghiém va phwong phap day ciia gido vién

Uu diém: doi ngii gido vién tré, nhiét tinh trong giang day va c6 kha ning tu
bdi dudng ning cao trinh do chuyén mon.

Nhuoc diém: S6 lugng gido vién it, tham nién giang day han ché, phuong phap
giang day chua thu hat. Trinh d6 giang vién khong dong déu, da s trinh do chua cao.

Nguyén nhan:

Truong méi thanh 1ap nén da s6 gido vién nha truong con tré, chua c6 kinh
nghiém giang day. Quy mé hoc sinh - sinh vién gia ting nén viéc tuyén dung giang
vién chua dap tng kip voi su thay doi trén.

S6 lugng gidng vién thiéu nén viéc thanh tra, kiém tra, du gi0 16p hoc chi

dugc bé ndi, khong di sau vao chat luong. SO luong thay cb c6 thé gianh thoi gian
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tu van cho hoc vién ciing bi han ché. C6 mot sb thay c6 trong phong Pao tao con
chua nhiét tinh giap d& hoc vién.

S6 luong giang vién it nén mot nguoi phai giang day nhiéu mon khic nhau
va khéng c6 nhiéu thoi gian dau tu nghién ctru k¥ bai giang, phuong phap truyén
dat hay nhitng sang tao trong qua trinh giang day.

3.5.3. Cong tdc té chirc qudan ly dao tao trong trieong

Uu diém:

Nha truong di c6 ké hoach cho tirng chuyén nganh, tirng nim hoc, timg hoc
ky va ké hoach thanh tra hoat dong giang day. Viéc td chirc thuc hién ké hoach dao
tao tuong ddi tot, dam bao vé mat thoi gian, kip tién do dé ra.

Truong c6 thuc hién thanh tra thoi gian 1én 16p cta gido vién, kiém tra ho so
gido an sau khi mén hoc giang day xong, va hoi dong thanh tra chuyén mon cudi
mdi hoc ky, nim hoc.

Nha truong ndm bét duoc tinh hinh ngoai gio hoc cua cac hoc vién.

Nha trudng da to chic bdi dudng chuyén mén cho gido vién. Bén canh do,
nha truong co ké hoach tuyén dung gido vién madi co trinh do, bac hoc hodc kinh
nghiém cao hon.

Nha trudng con c6 cac quy dinh chi tién thuong cho c nhan va tap thé trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc, gido vién day gioi, hoat dong doan thé tuy chua
nhiéu nhung da khuyén khich dugc can b, gido vién va cong nhan vién.

Nhuoc diém:

Ké hoach dao tao khong du tinh dugc nhiéu tinh huéng, khi co su cb bat ngo,
nha truong kho img xu. Mot s6 mon hoc bi gidm bét thoi luong tiét hoc, khong thuc
hién day du khung chwong trinh.

Viéc kiém tra thuc hién noi quy cua nha truong mdi chi kiém tra dugc bé
ndi. Nhirng thic mic cta hoc vién con duoc giai quyét cham.

Viéce tO chtic cac budi sinh hoat chuyén moén chua dugc td chuc thuong
xuyén.Cong tac bdi dudng chuyén mén gido vién chua dat dugc két qua nhu mong

doi, chat lugng hoat dong giang day chua cao.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




71

Nguyén nhan:

Cong tac quan 1y nha truong chua dé ra nhitng bién phap déng bo, phi hop
v6i tinh hinh thyc tién dé x4y dung va phat trién doi ngii giang vién nha truong.

Co ché, chinh sach khuyén khich dong vién can bd tham gia hoc tép,
nghién ctru khoa hoc con han ché, chua kip thoi, chua du suc tao dong lyc cho
ho tich cuc phén dAu.

Céc ngudn thu cta nha truong khong nhiéu nén cac ché do6 wu dai vé tai
chinh déi vé6i can bo, gido vién va hoc sinh con thap.

3.5.4. Cong tdc tuyén sinh, chit liwgng ciia hoc vién

Uu diém: Nha truong di to chie danh gia két qua rén luyén cta hoc vién.
Quy dinh danh giad rén luyén dao durc ngudi hoc xem xét trén cac mat: y thirc hoc
tap, chip hanh ndi quy, quy ché, tham gia cac hoat dong.

Nhuoc diém: chat luong tuyén sinh dau vao khong cao.Két qua hoc tap cua
hoc vién van chua cao. Ty 1¢ duoc 1am viéc dung chuyén nganh dao tao thap.

Nguyén nhan:

Tuyén sinh dau vao khong to chire thi chi xét tuyén. Pa sé hoc sinh khi duoc
tuyén 13 hoc sinh da thi trugt cac trudng dai hoc va cao dang. Néu trong thoi ky phd
thong, hoc sinh c6 hién tuong tiéu cuc trong bang diém thi két qua cua hoc ba s&
khong danh gia duoc chét luong dau vao chinh xéc.

Hoc sinh ¢6 hoc luc trung binh & phd thong thudng cé v thic hoc tip chua
cao, thiéu quyét tam va khong vuot kho trong hoc tap.

Viéc quang ba cua truong vé cac trudng phd thong chua tét. S6 luong hoc
vién ding ky hoc ctia mot s6 19p con it hon ca chi tiéu tuyén sinh. Nha trudng vi
vay ma phai ha tiéu chi tuyén sinh dé goi nhap hoc toan b hoc sinh médc du bang
diém, chat lugng dau vao chua dat chi tiéu ctia nha truong.

Hoc sinh nhap hoc vao truong thuong gia dinh c6 hoan canh khoé khan,
khong duoc dinh hudng nghé nghiép cho twong lai. Ho it duoc tiép xtic v6i moi

truong dao tao chuyén siu hay it c6 co hoi theo dudi wéc mo hoc tip do hoan
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canh. Khi phai bit nhip theo mdt méi truong méi didy bd ngd, cac em s& gip
nhiéu kh6 khan.

K¥ ning mém cua hoc vién nhu kha ning giao tiép, k¥ ning tin hoc vin
phong hay ngoai ngit con yéu, chua dap ung duoc yéu cau cta co so sit dung lao
dong. Va hoc vién chua chu dong trong cong cudc di tim viéc lam.

3.5.5. Co 56 vit chit va nguén tai chinh cho dio tao trong truong

Uu diém

Nha truong d3 trang bi mang Internet c6 ddy va khong day cho tit ca cac
phong ban. Cac phong hoc déu dugce trang bi ban ghé méi, thoang mat.

Nhuoc diém:

Phong hoc rong chua phi hop véi cach b tri 16p hoc hién nay. Hiéu qua str
dung chua cao, hon nita gay nhiéu khé khin cho giang vién khi l1én 16p.

So lugng sach truc tiép phuc vu cho cac mon hoc con chua du.

Nha trudng da chi truong tiét kiém va nang cao duoc hiéu qua s dung tai
san cong, van phong phém, vat tu thuc hanh phuc vu cho hoat dong dao tao.

Nhuoc diém

Céc khoan thu thém cho gido vién khong nhiéu nén cac ché d6 wu dai vé tai
chinh ddi véi can bo, gido vién va hoc sinh con thép.

Thu nhip binh quin gido vién trong truong thap, khong du dé chi tra cho
cudc song hang ngay.

Nguyén nhan

Truong dat trén dia ban tinh c6 nhiéu dén toc thiéu sb, thu nhap va nhan thirc
ctia gia dinh hoc sinh chua cao.Cac ngudn thu cta nha trudng khong nhiéu nén cac
ché d6 wu dai vé tai chinh dbi voi can b, gido vién va hoc sinh con thap.

Tinh hinh tai chinh eo hep, khong du dé trang bi toan bd cho cac nhu cau
khac nhau cua truong nhu sb lugng sach phuc vu cho gido vién va hoc vién it, $6
may chiéu ciing chua dap tng duoc yéu cau cia cac 16p, sb6 luong phong hop nho
v6i day di trang thiét bi hoc tap va giang day cho cac 16p ciing it.

3.5.6. Méi quan hé giiva Nha truwong véi doanh nghiép
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Uu diém

Mot s6 don vi Nha truong xac 1ap duoc mdi quan hé t6t. Hién nay, dén ky 4 cua
kho4 hoc, nha trudng t6 chirc cho sinh vién di thyc té chuyén nganh tai cac don vi, DN.

Nhuoc diém

Nha truong méi chi dung lai & viéc gidi thiéu dia chi thuc tap cho hoc
sinh ddi v6i nhirng hoc sinh khong thé xin duoc noi thuc tdp chwa c6 nhiing
chién lugc lién két dao tao tdm vi mo nham muc dich cung cdp ngudn nhan luc
cho céc co s nay.

Nguyén nhan

Viéc quan trong, trao d6i thong tin vé chuwong trinh dao tao gitta nha truong
va DN lai khong duge chii . Mbi quan hé gitta nha truong va DN chi ding lai 1a
ciu ndi trung gian giita hoc vién va DN.

Nha truong va co sd san xuat it cung cap thong tin hai chiéu cho nhau,
chua huy dong dugc cac chuyén gia cua co s¢ s dung lao dong tham gia vao
xdy dung chuong trinh dao tao, giang day 1y thuyét va hudng din thyc hanh
thuc tap cho sinh vién.

Két luin Chuong 3

Chuong 3 tac gia da chi ra hoan canh, tinh hinh thuc té dao tao ciia Truong
CDN Hoa Binh. Trén co s¢ 1y ludn & Chuong 1 va Phuong phép nghién cuou &
chuong 2, tac gia nghién citu, phan tich nhitng vu diém va nhuoc diém cta cong tac
dao tao tai truong. Cu thé, trong Chuong 3, tac gia phan tich, danh gia chat luong
dao tao cua truong thong qua céc ti€u chi nhu:

Muc ti€u va ndi dung chuong trinh dao tao

Trinh d6 kinh nghiém va phuong phap gidng day cta gido vién

Cong tac to chirc quan 1y dao tao

Cong tac tuyén sinh, chat lugng cta hoc vién

Thyc trang vé co s& vat chit va nguén tai chinh cho dao tao

Thuc trang mbi quan hé giira Nha trudng voi DN
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Dodng thoi ciing phan tich nhitng nhan t6 anh hudéng: co ché chinh sach cua
nha nudc, cac yéu té vé didu kién dam bao va qua trinh dao tao.

Thuc trang cua chét luong dao tao nghé tai Chuong 3 13 co s cho tac gia
phan tich, danh gia va dua ra cac giai phap chi yéu dé nang cao cht luvong dao tao

Trudng CDN Hoa Binh.

Chuong 4
MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO CHAT LUQNG

PAO TAO NGHE TAI TRUONG CAO PANG NGHE HOA BINH

4.1. Sw cin thiét va phwong huéng ning cao chit lwong dao tao nghé trong
Truong Cao ding nghé Hoa Binh
4.1.1. Pinh huwéng chung cho phit trién gido duc day nghé é Viét Nam

Trudce khi dua ra bat ky mot giai phap nao, ta cn c6 dinh huéng cu thé cho
dé tai d6. Mdi van dé dua ra déu chiu sy tac dong chung cua xa héi va ctua khu vuc
dién ra su viéc. Dé dua ra giai phap nang cao chét lugng dio tao nghé tai Truong
CPN Hoa Binh, tac gia da tim hiéu dinh hudng chung cho phat trién gido duc day
nghé & Viét Nam.
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Dit nudc dang trong qué trinh CNH, HPH. Nhu cu dbi vé6i lao dong tay
nghé c6 trinh d cang cao. Do d6, phat trién ngudn nhan lyc 1a mbi quan tim hang
dau va 1a chién lugc wu tién cta quéc gia trong qua trinh ddy manh sy phat trién
KT-XH theo xu thé toan cau héa.

Gi4o duc day nghé 1a mot bac hoc khong thé thiéu trong hé théng gido duc
Qudc dén, co vi tri tiép thu thanh qua cta gido duc phd thong va tao ngudn cho dao tao
cao déng va dai hoc va nguén lao dong truc tiép cho xa hoi. Luat gido duc da chi rd
muc tiéu cta gido duc 13 “Pao tao nguoi lao dong co kién thirc, k§ nang nghé nghiép ¢
cac trénh do khac nhau, c6 dao duc, c6 luong tam nghé nghi€p, v thuc ky luat, tac
phong cong nghiép, co sirc khoe nhim tao diéu kién cho ngudi lao dong c6 kha ning
tim viéc 1am, dap Gmg yéu cau phat triéen KT-XH, ciing ¢6 quéc phong, an ninh”.

Hon nita, chién luoc phat trién gido duc dao tao da khéng dinh 16 “Phat trién
gido duc phai gin v6i nhu ciu phat trién KT-XH, tién bo khoa hoc céng nghé, cung
cd qudc phong an ninh, dam bao sy hop 1y vé co cdu nganh nghé, co ciu ving
mién, mo rong quy mé trén co s& dam bao chét luong va hiéu qua”.

Nhén loai da chuyén tir nén kinh té néng nghiép sang nén kinh té cong
nghiép, hau cong nghiép sang nén kinh té tri thic. Do vay hé day nghé can phat
trién theo mo hinh hai toc do: phat trién nhanh di tit don dau va mo rong dao tao dai
tra dap ung nhu cau phd cap nghé cho nguoi lao dong dé tim kiém viéc lam va ty
tao viéc lam, phuc vy phat trién nong nghi¢p, nong thon.

4.1.2. Pinh hwéng néing cao chit lwong dao tao nghé tai Truwong Cao ding nghé
Hoa Binh trong thoi gian toi

4.1.2.1. Tam quan trong cia viéc ndng cao chdt lwong ddo tao nghé tai Truong
CDN Hoa Binh

Truong CDN Hoa Binh ciing khong nim ngoai xu thé chung cua ca dat
nuéc. Trong thoi gian qua, mic du Truong CON Hoa Binh di dat duoc nhiéu thanh
tuu trén mot s6 mit nhung vé co ban két qua dat dugc con khiém tdn so v4i muc
tiéu va yéu cau dat ra. Nha truong chua tiép can véi trinh do tién tién ctia cac truong
ban ¢ trong nudc va cac nude trong khu vuc, chua theo kip voi yéu cAu phat trién
KT-XH cia dia phuong va cta dat nude, chua thuc su 1 ngudn cung cap chu yéu
vé nhan lyc ¢6 trinh d6 cho dia phuong va cho ca nudc. Trudc thyuc trang trén, viéc

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




76

nang cao chit luong dao tao 1a mot viée 1am cip thiét trong giai doan hién nay néu
nha trudng mudn ton tai va phat trién.

4.1.2.2. Pinh huéng ning cao chdt heong ddao tao Truong CPN Hoa Binh trong
thoi gian toi

Cung véi dinh hudng chung cia ca nudce cho phat trién gido duc day nghé &
Viét Nam. Truong CDN Hoa Binh da hop va xac dinh dinh hudng cta truong cho
chat luong dao tao nghé trong nhing nam t&i. Trong Dai hoi Cong nhan vién chic
thang 01 nam 2015, Pang Uy, Ban Giam Hiéu nha trudng d3 nhan manh: “Phén déu
gilt virg va timg budc nang cao chat luong dao tao nham dap ung nhu cau trude
mat ciing nhu l4u dai cua sy nghiép CNH, HPH dét nu6e. Phan ddu dé nha truong
tré thanh truong cao dang nghé k¥ thuat cao cia tinh”. Trong d6, nha trudng chi
trong dén mot s van dé chinh sau:

Véi phuong chim muc tiéu dio tao phai phu hop véi thuc té san xuét, phu
hop véi tién bo khoa hoc va cong nghé. Hay néi cach khac dao tao nhitng gi xa hoi
can nham thu hep khoang cach cung - cau giita dao tao va sir dung nguén nhan lyc.

Hoc di d6i voi hanh, gido duc két hop voi lao dong san xuat, nha trudng gin
lién véi xa hoi.

Xay dung nha truong trd thanh mot trudong trong diém dao tao da cap, da
nganh, da linh vuec.

Mbt co s& dao tao chat lugng cao cd uy tin, thwong hi€u trong nganh va xa hoi.

Khong nglrng mé rong quy mo, md rong quan hé hop tac lién két dao tao véi
cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

X4y dung d6i ngii can bo, giang vién da vé sb luong, manh vé chat lugng,
dat cac tiéu chuan vé trinh d6, nang luc va pham chat.

Tang cuong dau tu xay dung co s& vat chit, mua sdm trang thiét bi phuc vu
qua trinh dao tao.
4.1.2.3. Muc tiéu trong ndng cao chat lwong dao tao ciia Truong CPN Hoa Binh

Tur dinh hudng trén, nha truong da dat ra nhitng muc ti€u cu thé cho 2 nam

tiép theo nhu sau:
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* Quy mo dao tao

Tiép tuc d6i méi phuong phap va quy trinh tuyén sinh, thuc hién dung quy
ché, hoan thanh ké hoach va dam bao tinh chinh x4c, cong biang trong tuyén sinh,
khong ngimg mé rong quy mé cia cac nganh nghé dao tao, dam bao phu hop voi
cac diéu kién vé doi ngii giang vién, co s& vat chit cua truong.

Vé s luong: dam bao quy mo dao tao tir 1.500 dén 2.000 hoc sinh mdi khoa.

Hoc sinh xép loai Tét, Kha (Vé rén luyén): 70% trd 1én

Hoc sinh xép loai Kha, Gidi (vé hoc tap): tir 20% dén 30%, (trong do6 co tbi
thiéu 5% dén 7% xép loai gioi)

Chi ti€u Ién 16p hang ndm dat: 98% trd 1én.

Chi tiéu tot nghiép dat tir : 98% trd 1én.

* Doi ngii can bg, giang vién

Truong phin dau xay dung doi ngii can bd, giang vién tim huyét v6i nghé,
gidi chuyén mén va c6 pham chét tét. Co cau doi ngii can bd hop 1y, trong d6 doi
ngii cadn bg gidng day la luc lugng chinh.

Truong c6 chinh sach thu hut, tuyén chon, dao tao, bdi dudng toan di¢n vé
chuyén mén nghiép vy, phuong phip su pham, ngoai ngit, tin hoc va diéu kién
thuan loi nhat dé can bo, giang vién di hoc cao hoc.

* Co sé vt chat ky thuat

Cai thién co s& vat chat hién c6 bang viéc dau tu nang cap chiéu siu cac
giang duong, phong hoc, thu vién, phong thuc hanh...

Huy dong moi ngudn luc, xay dung co ché két hop cac ngudn vén dé dau tu
tdng cuong co s¢ vat chit, mua sdm trang thiét bi hién dai phuc vu dao tao, nghién
ctru khoa hoc.

T tinh tat yéu khach quan va dinh huéng dam bao nang cao chat lugng dao
tao ctia nha truong dén hét nim 2015 va nhimg nim tiép theo. Qua phan tich thuc

trang vé chat luong dao tao ctia nha truong dong thoi gbp phan ning cao chat lugng
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dao tao, thuc hién muc ti€u dao tao da cép, da nganh, khéng dinh vj thé, uy tin va
chat luong dao tao ctia nha truong, tac gia xin dé xuat mot sb giai phap sau.

4.2. Mot sb giai phap chi yéu nhim néng cao chét lwong dao tao

4.2.1. Poi méi xdy dung muc tiéu, chwong trinh dao tao

4.2.1.1. Co s¢ dé ra gidi phdp

“Muc tiéu dao tao 1a nhitng kién thtrc, k§ ning va thai d6 ma ngudi hoc phai dat
dugc véi nhitng chuén duge quy dinh dé sau khi hoc xong mot khoa dao tao co thé tim
duoc viée lam va hanh nghé” [GS.TSKH Nguyén Minh Pudng]. Do dé, ndi dung
chuong trinh dao tao phai phut hop véi tinh hinh thyc tién, v6i nhu cau ciia xa hoi.

Vi vay d6i méi noi dung chuong trinh dao cho phu hop véi tinh hinh thyc
tién 1a van dé chu yéu ciia nang cao chét luong dao tao.

Trong qué trinh diéu chinh, d6i méi ndi dung chwong trinh can phai dat dén
yéu cau:

P61 méi ndi dung chuong trinh dio tao theo hudng tiép can véi thi truong
lao dong, linh hoat trong cAu tric noi dung, dé thuan loi cho t6 chirc dao tao va dap
ung diéu kién hoc tap cua nguoi hoc.

Cha trong hinh thanh ning lyc thyc hanh cho hoc sinh thong qua hé théng
cac tiéu chuan k¥ niang nghé nghiép va niang lyc thich nghi cta ngudi lao dong ki
thuat duoc dao tao.

Po6i méi phai dam bao ting cuong ¥ thic tu gidc trong hoat dong chuyén
mon cua gido vién dong thoi tao né nép, ky cuong trong hoat dong chuyén mén.
4.2.1.2. Noi dung cua giai phdp

Nha truong can to chirc cac nhom chuyén gia khao sat, danh gia chi tiét cac
yéu cau vé chuan kién thic, k¥ nang, thai d6 1am viéc tir thuc tién san xuat ciia DN
dit ra d6i voi nguoi lao dong.

Dinh ky, khao sat 1y y kién cua cac Doanh nghiép vé nhiing kién thirc, k§

nang va thai d¢ cua ngudi hoc.
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T6 chire hoi nghi trao dbi v kién giira gido vién, ngudi hoc va cac DN, céac
chuyén gia trong va ngoai linh vuc ddo tao. Thao luan 13y y kién, dong goép nhing
giai phap dé xay dung muc tiéu, ndi dung dé tao phu hop véi yéu cau thuc té.

Sau do, xay dung ké hoach d6i md&i muc tiéu, nodi dung dao tao, di vao thu
nghiém. Qua thoi gian thor nghiém danh gia va chinh stta cho phu hop. Khi hoan
thanh t6 chirc thuc hién chuong trinh dao tao moi dé dat duoc nhiing két qua nhu
mong mudn cua cac bén: ngudi hoc, gido vién, cac DN tuyén dung.

Tuy thudc vao ting diéu kién cu thé, cac DN c6 thé tham gia v6i nha trudng
mot s6 khau trong qua trinh dao tao nhu: t6 chirc cho hoc sinh thuc hanh chuyén sau
tai cac vi tri lao dong thuc té ctia DN; tuyén hodc moi cac giang vién, chuyén vién
gi01 tham gia gidng day & truong.

Thudng xuyén cip nhat su thay doi vé kién thirc phii hop véi tinh hinh san
XUAt ctia x4 hoi nhu chinh stra lai, xay dung méi dé cwong hoc phan.

Vi muc dich tao diéu kién cho nguoi hoc chu dong trong ké hoach hoc tap,
chuong trinh dao tao co tinh lién thong 1én bac hoc cao hon, Nha truong linh dong
ndi dung, chuwong trinh dio tao bang cach xdy dung chuong trinh ddo tao theo tin
chi hoc phén.

Xay dung chuong trinh ddo tao theo hudng tang ty 1é tiét hoc thuc hanh,
giam tiét hoc 1y thuyét giup nguoi hoc rén luyén k¥ ning tu hoc, tw nghién ctru va
¢6 co hoi tim hiéu thyc tién va rén luyén k¥ nang dap tng véi yéu cau cong viée sau
khi ra truong.

B6 sung cac hinh thirc danh gia két qua hoc tdp ctia nguoi hoc nhu thi thuc
hanh tay nghé; danh gid qua trinh thyc hanh, thyuc tap mon hoc tai cac co sd, DN.
4.2.2. Nang cao kinh nghiém chuyén méon va phwong phdp gidang day ciia gidng vién
4.2.2.1. Co sé dé ra gidi phdp

Theo dinh huéng phat trién, nha truong dat ra myc tiéu cho cong tac ddo tao

va boi dudng do1 ngti can bo nhu sau:
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Tuyén dung giang vién moi, wu tién c6 kinh nghiém chuyén mén thyc té, tot
nghiép dai hoc bang kha, gioi hodc thac s chuyén khoa.

100% s luong gido vién dat chudn theo quy dinh ctia gido vién trung hoc va
phan dau dat: 20 % gido vién dat trinh do thac sy, ddy la diéu kién dé truong nang vi
thé ctia minh.

Hang nam, 100% gido vién dat danh hiéu lao dong tién tién, 30% gido vién
dat danh hiéu chién sy thi dua cip co so; 3% gido vién dat danh hiéu chién s¥ thi
dua cip tinh.

Tap trung wu tién, tao diéu kién cho nhiing gido vién c6 ning luc, yéu nghé,
dé ho yén tdm cong tac tai trudng va c6 co hoi dé phan dau va cong hién cho sy
nghiép gido duc dac biét 1a doi ngli gido vién tré.
4.2.2.2. Noi dung cua giai phap

* Xay dung quy ché tuyén dung

Hién tai, s6 luong giang vién trong trudng dang thiéu. Nhiéu giang vién phai
kiém nhiéu bo mén khong chuyén hodc mot s6 nhiém vu khac khong lién quan dén
giang day. Do d6 nha trudng can bd sung thém giang vién. Tuy nhién dé tuyén
dung, trudng can c6 mot quy ché duoc dinh hudéng rd rang. Trong d6, nha truong
nén wu tién, uu dai doi tugng 1a sinh vién tot nghiép bang kha, gioi tir cac truong dai
hoc chuyén nganh vé kinh té, k¥ thuat hodc nhimng nguoi c¢é trinh do chuyén mon k§
thuat gioi, co tay nghé cao tir cac cong ty, DN c¢6 nguyén vong 1am cong tic gidng
day. Mot s6 muc tiéu ma viéc tuyén dung can huong toi:

S6 lugng hoc sinh phai di dam bao trung binh 25 hoc sinh/giang vién.

Chat luong: dam bao doi ngii gido vién chat lwong vé pham chat dao duc, yéu
nganh yéu nghé, c6 trinh d nghiép vu su pham viing vang, c6 kién thiic vin hoa, xa hdi.

Ctr nhiing gido vién c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén viing chac huéng
dan, kém cap gido vién méi dé trinh d6 duoc nang 1én.

* Poi moi hoat ddng béi dwdng nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vu

cua doi ngti giao vién
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Dé nang cao chit lvong d6i ngii gido vién, nha truong nén chi trong dén mot
sO giai phap sau:

Thudng xuyén ting cuong bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu su pham.

Giang vién chua tdt nghiép dai hoc, khuyén khich va tao diéu kién dé giao
vién tiép tuc hoc tiép. Nhiing gido vién da tot nghiép dai hoc, sau dai hoc c6 nhimng
chinh sach dong vién, dai ngd, hd trg mot phan kinh phi dé ho hoc 1én bac hoc cao
hon nhu h¢ sau dai hoc, nghién ctru sinh trong va ngoai nudc.

T6 chirc cac 16p bdi dudng theo chuyén dé cho doi ngii gido vién tai trudng
vao cac dip hé. Hay cir gido vién tham gia cac hoi nghi tdp huin, khoa hoc cac
chuyén nganh phu hop véi chuyén mon giang day.

Nha truong nén tao diéu kién, mé nhirng 16p hoc ngoai ngtr, tin hoc dé gido
vién tham gia nang cao kién thirc. Hay giup cho gido vién tham khao cac tai liéu
chuyén mon, gido an dién tr nudc ngoai,...

T6 chire sinh hoat chuyén mén, su pham, du gio, hoi giang dinh ky khuyén
khich 80% gido vién tham gia, dé c6 co hoi hoc hoi kinh nghiém giira cac gido vién.

Xac dinh cac diéu kién dé thuc hién ké hoach bdi dudng: xay dung ké hoach,
phuong an dé thuc hién; xay dung tién trinh thoi gian thuc hién; chuan bi vé mat tai
chinh, co s& vat chat; xay dung ché do chinh sach wu tién, hd trg vé& mat tai chinh
(nhu giam trir khoi lwong cong viée, hd trg mot phan hay toan bo hoc phi khoa hoc).

T6 chire thue hién: Xay dung ké hoach téng thé, phan cong thyc hi¢n dén cac
bd phan, ca nhan; trién khai thuc hién ké hoach.

* Doi véi co ché dai ngd doi véi doi ngii gido vién

Hién nay, thu nhap ciia doi ngii gido vién so v&i cac truong day nghé khac
la thép mic du trinh d6 hoc van, chuyén mon kha cao. Van dé dit ra d6i v4i nha
trudng 13 1am thé nao dé “giit chan” dwoc d6i ngii gido vién c6 trinh d6 chuyén
mon cao, yéu nghé va khuyén khich ho phén dau, sang tao céng hién cho su

nghiép giao duc.
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Dbi véi nhitng 16p dit tai dia phuong, huyén, hay cic x3 cach trung tim
thanh phé: sip xép nha &, thanh toan chi phi di lai, phu cip luwu tr, nhan hé sb tiét,
c6 ché @6 tinh va thanh toan thira gio theo quy dinh, dé chia sé mot phan kho khan
cho giao vién, trén co sé do dé c6 thé mé duoc cac 16p hoc tai dia phuong tao diéu
kién thudn loi nhat cho ngudi hoc, va hudng dén muc tiéu phat trién KT-XH dén
nhirng dia phuong, ving dac biét kho khan trong toan tinh.

*TB g ar O ng cong tdc qud 1 7 hoaa td 0 rng 9B ng da yd b/
o £d O /i gido vien

Hang ngdy, thanh tra gid ra vao 10p cua gido vién can phai nang cao chit
luong gid gidng ciia gido vién bang cac hinh thire nhu dy gio thim 16p giita cac gido
vién dé danh gia, gop ¥ tiét day cua gido vién, va lua chon nhiing tiét day tot dé lam
mau cho gi4o vién toan truong hoc tap kinh nghiém.

Dinh ky to chirc cac hoi thi gido vién day gidi toan trudng dé khuyén khich,
¢ vii va ton vinh sy sang tao, nd luc cia gido vién; Cir va boi dudng gido vién tham
gia cac hoi thi gido vién cap tinh, cip toan qudc dé tao co hoi cho gido vién co sat
thue té, thir strc minh va hoc héi kinh nghiém cac trudong khac.

Dua vao ké hoach va tién do dao tao va trinh do chuyén mon, kinh nghiém
giang day dé phan cong gido vién giang day dang, hop 1y; cd gang phan coéng cho
gido vién mot sd luong mon hoc 6n dinh qua cac nam hoc dé gido vién cé thoi gian
trau doi, nang cao chat lugng bai giang.

Giam khéi lwong gio 1én 16p cua gido vién bang cach xdy dung ndi dung bai
hoc gén voi thue té, nguoi hoc can phai tu nghién ctru, quan sat thuc té, dé hoan
thanh bai tap cia minh. Day 13 diém moi dé ngudi hoc rén luyén k¥ ning tu nghién
curu, tu hoc, ge"ln ly thuyét vo1 thyce hanh, tdng sy sdng tao cia nguoi hoc, khong gap
khuon kién thic.

* Doi moi phwong phdp giang day

Luat Gido duc nam 2005 néu 13: “Phuong phép gidao duc phai phat huy tinh
tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh nham tac dong dén tinh cam, dem

lai niém vui, himg tha hoc tap cho hoc sinh”.
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Dé c6 thé van dung duoc phuong phap day hoc méi nhdm phét huy tinh tich
cuc, chu dong cua nguoi hoc, nha trrong nén ap dung cac bién phap cu thé sau:

Nha trudng to chire cac 10p tap hudn vao dip hé. Cho giang vién tham gia cac
hoi thao hodc 16p tdp hudn trong va ngoai tinh. Dic biét, nha trudng nén moi cic
chuyén gia c6 kinh nghiém tham gia trong mot s budi dé co6 thé huéng dan va trao
d6i giup can bo trong truong hoc hoi duge nhiéu diéu hay.

Nha truong ctr mot s6 giang vién tré hodc o trinh do di hoc nhimg 16p dao
tao phuong phap day va hoc méi véi cac thiét bi hién dai nhu may tinh, may
chiéu... Nhing can bo do6 sé& vé truong huéng dan lai cho nhitng ngudi con lai trong
truong dé vira tiét kiém chi phi di tp hudn va thoi gian giang trén 16p van dam bao.

Thuc hién cac hoat dong quan 1y gio giang ctia gido vién: du gio danh gia tiét
hoc, l1ay y kién phan hoi ctia ngudi hoc vé gido vién.

Xay dung hoi dong khoa hoc nha trudng, 1a co so dé khao thi chat lugng dao
tao ctia nha truong: quan 1y gido vién, chat luong ndi dung chuong trinh dio tao,
ngan hang dé thi, danh gia chat luong dau ra ctia nguoi hoc.

Thay ddi chinh sach dé khuyén khich viéc cai tién phuong phap day hoc, coi
d6 1a mot tiéu chi thi dua va c6 khen thudng dé dong vién nhitng gido vién day gioi.

T6 chirc phong trao thi dua day tét, hoc tét d6i voi ngudi hoc va gido vién
trong mdi dot thi dua.

4.2.3. Hoan thién céng tdc té chive dao tao.
4.2.3.1. Co s¢ dé ra gidi phdp

Trong cong tic quan 1y hoat dong dao tao, nha trudng da dit ra mot sé muc
tiéu sau:

DPam béao thong nhat quy trinh thanh kiém tra chuyén mén gido vién va xay
dung dugc quy ché chuyén mon, dé gido vién c6 co sd dé thuc hién.

Tao su cong bang va dong luc cho gido vién thuc hién hoat dong giang day.

Tuyén dung dugc gido vién day du tiéu chuan va duoc bdi dudng nang cao

nghiép vu chuyén mén dudi su gitp d& cua dong nghiép, thé hé di trude.
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Tao phong trao tu hoc, bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén mén gido vién
va khuyén khich gido vién tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc hang nim gan véi
thyc tién chuyén mon ctia nha truong.

100% nguoi hoc khong méc nhirng tai té nan xa hoi

S6 lwong ngudi hoc ra truong dat dugce nhimg yéu cau vé thai do chip hanh
ndi quy, quy ché cua don vi ngudi hoc sau ra truong dén cong tac; thai dd nghiém
tic trong cong viée, co ¥ thirc twong trg, phdi hop 1am viéc theo nhom.
4.2.3.2. Noi dung cua giai phap

* Ndng cao cong tac quan ly cua nguoi hoc

Cong tac quan 1y hoc sinh trong nhitng ndm vitra qua da dat dugc nhiing wu
diém nhat dinh, song dé thu hat hoc sinh dén hoc tap va giup hoc sinh c¢o6 thai do,
tinh than hoc tap t6t hon, trong thoi gian tdi nha truong nén ap dung mot sd bién
phép sau day:

Gido duc y thuc ty giac, tich cuc trong hoc tap, rén luyén dao dic cho nguoi
hoc. Pong thoi gido duc cong tac chinh trj tu tuéng cho ngudi hoc.

D61 méi phuong phap danh gia thi dua gitta cac 16p.

Tang cudng cac hinh thirc thi dua khen thudng ddi v6i nguoi hoc.

Céc bién phap trén duoc cy thé hoa nhu sau:

Nha trudng xdy dung lai thang diém cho phiéu danh gia két qua thi dua ca
nhan, tap thé 16p. T6 chirc hoi ddng binh xét thi dua dé tao su céng bang, dong luc
va khuyén khich c4 nhin va tap thé 16p rén luyén, thi dua dat thanh tich cao.

Néu trong tuan mot hoc sinh vi pham nhiéu 16i thi hinh thirc phat chi nén can
ctr vao 16i nang nhat néu khong s& thuong xuyén xay ra tinh trang c6 nhirng hoc
sinh ca tuan déu phai di lao dong 1am anh hudng téi thoi gian hoc tap trén 16p khién
Iue hoc cta hoc sinh di yéu lai cang yéu hon.

D6i v6i hoc sinh thue hién tét, nha truong can c¢6 bién phap khuyén khich
phtl hop dé tao dong luc phan dau cho cac em bang cach cong truc tiép diém vao

diém trung binh chung cac mon hoc.
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Déi véi cac 16p khong dam bao diém thi dua trong thang, nha truong can co
bién xtr Iy phu hop bang cach dua tap thé 16p di lao dong thay vi viéc trir diém thi
dua cua gido vién chu nhi€ém nhu hién nay.

Phédi hop v6i cong an dia ban, t6 dan phd noi ngudi hoe hoc tip hay cu tra dé
quan 1y hoc sinh trong thdi gian ngoai gio hoc dé giam sat sat sao nguoi hoc vé viée
chép hanh ndi quy, phap luat mot cach tét nhat.

Nhin chung, nha truong nén ting cuong khen thuéng dén ci nhén, tap thé
16p c6 thanh tich tdt trong bat ky mot linh virc ndo. Han ché trudng hop xtr phat. Vi
nhirng hinh thirc x1r phat thuong c6 tac dong ti€u cuc dén nguoi bi phat nhiéu hon 1a
tac dong ran de.

* Tang cwong cac bién phap quan ly doi ngii gido vién giang day

Tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac kiém tra giang day va du gio trén 16p
d6i véi doi ngii gido vién va ting cudng tinh ty chii cho gido vién. Poan kiém tra
can dy ca tiét hoc sau d6 hang tuin hodc ngay sau budi hoc ngay hém do6 to chirc
danh gia va rat kinh nghiém cho giao vién trudc hoi dong khoa hoc nha truong thay
vi viéc danh gia tiét hoc trude tap thé hoc sinh trong 16p nhu hién nay.

Déi trong trong doan kiém tra chat lwong giang day can dugc xac dinh rd va
phai 13 cac thay ¢ gido c6 trinh d6 chuyén mén cao va c6 phuong phap su pham t6t
m&i dam bao tinh thuyét phuc cao.

Nha truong can thay doi phuong phap quan 1y doi ngil gido vién theo gio
hanh chinh nhu hién nay vi tinh chét cong viéc cia gido vién khac véi cac cong viée
khac, ngoai thoi gian 1én 16p gido vién can c6 thoi gian nghién ctru, thu thap tai lidu
bén ngoai va di nghién ctru thuc té nén véi cach quan 1y 08 gid hanh chinh nhu hién
nay thi gido vién sé& thiéu hut kién thirc thyc té trAm trong.

* Néng cao cong tdc tuyén chon va béi dwdng gido vién moi

Giai phap nay di duoc dé cap o trén. SO luong giang vién thiéu anh hudng
ti tat ca cac yéu t6 cua chat luong dao tao nghé. Trong cong tac to chirc dao tao
cling vdy. Tuyén chon va bdi dudng gido vién méi 1a mot viée lam can thiét. Trong

nhitng nim gan day, nha truong ludn trong tinh trang mat can ddi gido vién giang
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day & nhiéu mén hoc khac nhau vi vdy cong tac tuyén chon va boi dudng gido vién
moi da dugc nha trudng cha y quan tim. Dbi véi viée tuyén dung giang vién, nha
truong can thyc hién thém mot sd giai phap sau:

Giam thoi gian thir viéc xubng con tir 03- 06 thang, sau khi duoc tuyén vao
thir viéc sip xép cong viée tro giang cho cac gido vién mai dong thoi b tri thoi
gian cho céc gido vién méi di tim hiéu thyc té lién quan dén chuyén mén giang day
va ¢6 viét bai thu hoach.

Rt ngdn thoi gian hop ddng theo cong viéc cho gido vién dong thoi dé nghi
v6i cap trén chuyén sang hop dong dai han hodc cho xét tuyén cong chire dé gido
vién yén tdm cong tac va cdng hién lau dai cho nha truong.

BO tri thoi gian cho cac gido vién dic biét 1a gido vién tré di tim hiéu thuc té
tai cac DN nham ting thém kién thtrc thyc té trong khdi gido vién va lam phong pha
ndi dung bai giang.

4.2.4. Péi mdi cong tic tuyén sinh, ning cao chit lwong hoc vién
4.2.4.1. Co s¢ dé ra gidi phdp

Chat luong dau vao ciia hoc vién quyét dinh khong nho dén chéat luong dao
tao ddu ra cta nha truong. Truong CON Hoa Binh ciing nhu cac truong dao tao
nghé khac déu co chat luong dau vao khong cao. C6 chuyén nganh, s lugng hoc
vién dang ky con it hon chi ti€éu dit ra cua nha truong. Do do, chét lugng dau vao
chua cao, nha truong chu trong sd lwong hon chat luong.

Céc em theo hoc da sb truot dai hoc hodc gia dinh khong chu trong vi¢c hoc
hanh. Nén céc em cing gia dinh thuong khong dé cao viéc hoc. Y thirc anh hudng
rat 16n dén chat luong dau ra.

Ngoai ra, nhu cau va co cu nganh hoc khong déu do viée st dung & cac dia
phuong, & cac xi nghiép mang nang tinh cuc bo. Viée tap trung mot sd nghé do nhiing
thiéu thon gia tao ngoai xa hoi dan dén phéan tdm trong chon nganh nghé cua hoc sinh.

Nham nang cao két qua, hiéu qua cong tac tuyén sinh; dam bao ning cao vé

s6 luong, chit luong tuyén sinh dau vao theo chi tiéu duoc Uy ban nhan dan tinh
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giao.Thu hut duoc nhiéu hoc sinh c6 két qua hoc tap va rén luyén dao duc tdt vao
truong. GOp phan ning cao uy tin, vi tri ctia nha trudng.
4.2.4.2. Noi dung cua giai phap

Trong xd hoi Viét Nam hién nay, d6i véi cac trudng day nghé dic thu 1a chi
tuyén duoc cac em hoc sinh da thi truot Pai hoc, Cao déng hoac mot phén rat nho
cac em mudn nhanh chéng c6 nghé dé xin viéc 1am do diéu kién hoan canh gia dinh
khong cho phép hoc cao hon. Chinh vi Iy do d6, véi cap hoc nha truong khong thé
nao canh tranh vé6i cip hoc Pai hoc hodc Cao dang ma chi tim giai phap, phén tich
dé thu hat va phan ludng dbi twong hoc sinh vé6i cac truong dao tao ciing cap.

Hoc sinh c6 h khau nong thon, mién nui, gia dinh 1am nong nghiép chiém
trén 85% tham chi c6 nam lén dén trén 90%. Vi hoc lyc trung binh & pho thong, lai
1a ving nong thon, mién ndi, nhan thirc ctia cac em vé kién thirc chuyén mén rat han
ché. Tuy nhién, nha truong co thé tuyén duoc hé trung cip voi dau vao t6t hon, ty 16
hoc sinh con can bo, thanh thi cao hon dé gop phan nang cao chat luong dio tao cia
nha truong theo cac bién phép sau:

* Truyén bd, quang cdo va xay dung hinh anh ciia nha trieong

Tang cudng truyén tai thong tin vé chuwong trinh dao tao, nganh nghé dao tao,
hinh anh nha trudng dén cac d6i twong quan tdm. Xdy dung va quang cdo trén
Website ctiia nha trudng, in 4n pham, in lich, quang cdo trén bao chi, giri thong bao
dén Uy ban nhan din cac xi, dé nhan dan nam day di hon vé co cdu, nganh nghé
dang dao tao, cir can bd chuyén trach tuyén sinh dén cac truong trung hoc phd
thong, trung hoc co s6...dé tu van va huéng dan tuyén sinh.

Trudc cac ky thi, nha truong t6 chirc cac dot tu van tuyén sinh truc tiép tai
cac trudng phd thong. Tir d6, cac em s& biét dén truong nhidu hon va sé luong hoc
sinh dang ky hoc cling tdng lén.

Hang ndm, sau khi khai gidng cac khoa hoc mdi, phong Pao tao va céc
phong ban chirc ning ¢6 lién quan ban bac, xay dung chién lugc tuyén sinh cho nim
hoc tiép theo tir nhu cau thuc té va tir nhirng kinh nghiém dtc két tir mua tuyén sinh
trudc. Sau khi, xay dung ké hoach cong tac tuyén sinh: du kién, sap xép ngudn nhan
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lrc tham gia, nhitng co s& gido duc dao tao hudéng toi va du kién chién lugc tuyén
truyén, quang ba thong tin thu hut nguoi hoc, dy tri kinh phi tir cic ngudn kinh phi
ctia nha truong dé dam bao cho cong tac tuyén sinh dat hiéu qua cao nhit v6i ngudn
luc hién c6 cua nha truong.

T6 chirc cac doan can bo, giang vién tham gia vao chién lugc tuyén sinh
hang nam cua nha truong dén cac co s6 gido duc, dao tao tai dia phuong.

T6 chirc thu thap hd so tuyén sinh, t6 chirc xét tuyén, nhan hd so tring tuyén
va goi hoc sinh nhap hoc theo tién d6 dao tao da xay dung. Thu hut dugc nguoi hoc
vao truong hoc tap, dam bao s6 lugng ngudi hoc hiang nim cua nha trudng.

* M6 réng thém chuyén nganh dao tao méi phit hop véi nhu cau ciia nén
kinh té

V&i muc dich tao thuén loi cho dbi tuong c6 nhu cau hoc tap c6 co hoi lya
chon diing nganh nghé va ra trudng c6 cong viéc phi hop véi nhu cau ca nhan va
cta cac don vi sir dung ngudi hoc sau ra truong. Nha trudng nén xin cap phép va
mo rong dao tao hé lién thong. Mo rong hé lién thong cac cép, dac biét nha truong
tich cyc hon trong viéc trién khai lién thong hé Cao déng 1én dai hoc vo1 truong noi
tiéng va c6 kinh nghi¢ém nhu Pai hoc Kinh té Qudc dan, Hoc vién Tai chinh.. .Cong
tac nay 12 mot trong nhitng bién phap rat hiru hiéu dé thu hat hoc sinh c6 chat luong
cao hon dén véi nha truong.

Dé c6 thé dam bao vé sé luong nguoi hoc vao trudng va tao co hodi hoc tap
cho hoc sinh trén dia ban toan tinh, nha truong dinh ky theo thoi gian khai giang céc
16p, cac chuyén nganh tir 2 dén 3 lan trong mot naim hoc, chir khong nén chi c6 mot
dot khai gidang vao thang 9 nhu hién nay.

* M6 cdc 16p ky nang mém

S6 lwong hoc vién ra truong van cé nhimg em khong xin duge viée ngay, phai
nho nguoi than giip d& hodc muc luong cua cac em chua cao. Mot trong nhirng
nguyén nhan do 1a do k¥ ning mém ciia cic em chua tot nhu ki nang xin viéc, chuan bi

h6 so, kha ning phong van hay k¥ ning str dung may tinh, tin hoc van phong. ..
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Mot sb truong dd chu trong dén k¥ ning mém cho hoc sinh, sinh vién.
Truong CDN Hoa Binh ciing nén chu trong dén cong tac ndy. Cu thé:

Nha truong to chirc cic budi tu van khi di xin viéc hodc truyén dat kinh
nghi¢m khi ra truong cho cac em hoc vién nam cudi, cudi mdi khoa, moi cac hoc
vién cii va c6 vi tri cao trong cac DN 16n dé tu van va giai dép thac mic cho cac em.

Nha trudng nén mé céac 16p tin hoc vin phong, tuyén mot s giang vién tré cd
trinh do tot vé tin hoc va kinh nghiém sir dung trong cac DN 16n.

Truong mé cac 16p k¥ ning mém khac: kha ning thuyét trinh hodc dan xen
trong cac budi hoc chuyén nganh yéu ciu cac em lam viéc nhom, thuyét trinh dé tai
clia c4 nhan hodc ciia nhom. Trong mdi budi thuyét trinh, giang vién tao diéu kién
dé hoc vién manh dan dua ra y kién cua ban than du dung hay sai.

Nha trudng ciling nén chi trong bdi dudng ngoai ngit cho cac em. Hién tai c¢6
rat nhiéu DN lién doanh 100% von nudc ngoai dau tu vao cac tinh 1an can cua thanh
phé Ha Noi. Diéu d6 sé tao rat nhiéu co hdi viée 1am cho hoc vién, nhung cac DN
lai doi hoi nhan vién phai ¢ ngoai ngit ngay tir khi tuyén dung.

4.2.5. Ting cwong dau tw va nang cao hidu qud siv dung co sé vit chit va nguon
tai chinh cho dao tao trong Truwong Cao ding nghé Hoa Binh
4.2.5.1. Co s¢ dé ra gidi phdp

Chat luong cia hé théng co s& vat chat gén chat voi chat luong dao tao, vi
thé viéc dau tu, hién dai hoa hé thong co s¢ vat chat 1a doi hoi cap thiét nham gitp
cho ngudi hoc dap tmg duoc yéu cau cua ngudi st dung lao dong, tiép can va lam
chu cong nghé noi cong tdc mdt cach co hi¢u qua.

Trong thoi gian t&i, nha truong cd chién luge s& md rong quy mé dio tao.
Nha trudng can phai ting cuong dau tu xdy dung co so vat chat & phuc vu cho
cong tac dao tao trong twong lai gan, voi muc dich cu thé:

DPam bao du sb lugng phong hoc, phong thue hanh thie tdp chuyén nganh.

Trang bi dﬁy du cac phuong tién, thiét bi phuc vu giang day va hoc tap.

Tai liéu, sach va gido trinh cac chuyén nganh c6 du sb luong dé dam bao
hoat dong day va hoc ctia Nha truong.

4.2.5.2. Noi dung cua giai phap
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Viéc dau tu co sé vat chit phai xuét phat tir nhu cau thyc té khach quan cua
x4 hoi. Chat luong dio tao phai gin lién v6i khoa hoc cong nghé, nhat 13 ngay nay
tmg dung tién bo khoa hoc d6i méi timg ngdy, nhitng vat liéu méi ra doi. Pé bao
dam chat lugng dao tao, nha truong thuc hién phuong cham dau tu: chuin ho4, hién
dai, hiéu qua trong qua trinh xay dung co s¢ vat chit, mua sam trang thiét bi.

* Néng cdp thw vién, dau tw thém tai liéu

Nha truong chua chu trong dén thu vién, nén sy dau tu vé co sd ha téng va
hé théng tai liéu con thiéu thén. Theo tac gia, nha truong can:

Mo rong thém thu vién dién tur, xay dung thém phong doc, tang dau sach
mé&i nham dap ung kip thoi nhu cau hoc tap cua hoc sinh.Hi¢n tai, tai li€u cua nha
truong da sb 12 sach vo, hé thong may tinh khong dugc chu trong. Néu biét cach s
dung hi¢u qua cong nghé thong tin, nha truong s€ tao thém phuong tién nghién ciru,
giang day va hoc tap cho giang vién va hoc vién rat nhiéu.

BO tri thém cén bd c6 chuyén nghiép vu phu trach thu vién nham dap tng kip
thoi nhu cau doc va muon tai liéu ctia hoc sinh. Dé xay dung h¢ théng thu vién hién
dai, thu vién truong can cé mot s6 can bd chuyén phu trach quan 1y riéng, dé dam
bao khong that thoat va hd trg cho giang vién ciing nhu hoc vién c6 nhu cau.

Tai liéu truc tiép phuc vu cho giang day va hoc tap ctua hoc sinh can duogc
phé duyét va cho phép xuat ban dé dam bao tinh thuyét phuc cao va ciing gop phan
nang cao uy tin va hinh anh ctia nha truong.

Tang thoi gian mé cura ngoai gio hanh chinh: Hién tai thoi gian cua cia thu
vién chi trong gid hanh chinh. Tuc 13 thu vién dong cira trude khi tan ca hoc cudi.
Nhu vdy, gidng vién hodc hoc vién khong co thoi gian tréng nio trong gid hanh
chinh thi khong thé dén thu vién dé nghién ctru hay muon tai liéu. Do d6 nha truong
nén tang thoi gian mé cura ngoai gio hanh chinh.

Tang s6 liéu sach v va tai liéu tham khao. Nhiéu hoc vién c¢6 hoan canh kho
khin nén viéc dau tu cho sach vo ciing gip kho khin. Néu truong du tu thém, hd
trg cho hoc vién dugc muon sach sé tao dong luc va gitip cac em rat nhiéu.

* Xay dung thém phong hoc, ky tuc xa

Véi muc tiéu 1a md rong quy mo va nganh nghé dao tao, thi s6 lugng phong
hoc hién nay khéng thé dap ing duoc nhu cau dao tao.
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Nha truong duge Uy ban nhan dén tinh phé duyét 1a truong duge du tu trong
diém 3 nghé: Quan tri mang mdy tinh, Céng nghé 6 t6, Huéng dan du lich. Nhung dbi
v6i nghé cong nghé 6 t6 nha trudng 01 xuwéng thuc hanh, do xudng thiét ké nho chua
phi hop nén trong thoi gian ti nha trudng can trang bi thém 01 xudng thyc hanh cong
nghé cao thi moéi dap ung dugc nhu cAu thuc hanh, thuc tap cho hoc sinh.

bdi vai phong thuc hanh tin hoc, di¢n dién tir: nha truong can phai sutra chira,
nang cap cac trang thiét bi thuc hanh hién c6 va xay dung ké hoach mua thém
nhimg thiét bi can thiét dé phuc vu t6t cho cong tac thuc hanh chuyén nganh cia
ngudi hoc va cong tac nghién ctru khoa hoc cua doi ngii gido vién.

* Hién dai hoa phuong tién, thiét bi phuc vu cho giang day

Nha truong can trang bi thém may chiéu cing phong chiéu cho tat ca cac phong
hoc. Hb tro thém cho cac khoa, giang vién dé mdi thdy c6 déu co laptop di lam. Dé
phuc vu cho twong lai 1au dai, nha truong nén dau tu trang thiét bi mic du giai phap
nay twong ddi ton kém va can c6 thoi gian dé chudn bi ca vé nhan lic va tai chinh.

Véi doi hoi chat luong gido duc ngdy cang cao, quy md ddo tao ngay mot
tang thi phuong tién, thiét bi giang day ciing phai dong bo hoa.

Dbi v6i trang thiét bi hoc tip va giang day, nha trudng nén thuc hién cac
budc sau dinh ky:

Théng ké lai cac trang thiét bi, co s& vat chat va sd luong tai li€u, sach, hién
cO cua nha truong.

Xay dung ké hoach sira chita, nang cip nhiing thiét bi cii, hong nhung khi
stra chira lai van st dung dugc va dap tmg dugc nhu ciu cua hoat dong giang day.

Xay dung ké hoach mua sim thiét bi thuc hanh nghé, co s& vat chat cho
nha truong.

Huy dong nguon kinh phi dé dau tu.

TU cac nhu ciu va nguén lyc tai chinh huy dong duogc tién hanh to chuc stra
chira, mua sam.

Theo ddi va danh gia hiéu qua sir dung cua co sd vat chat nha truong dé kip
thot c6 phuong an, ké hoach.

* Ndang cao hiéu qua quan ly va sw dung nguon tai chinh
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Ché d6 wu dai vé tai chinh dbi voi can b, gido vién con thip. Nha truong nén
tim thém cac ngudn tai trg tir bén ngoai dé tang kinh phi va hd trg. Vi du nhu kéu goi
cac DN trao hoc béng cho cac em hoc vién nam cudi co thanh tich suét sic dé cac em
¢6 thém thu nhép, giam hoc phi va DN ciing c¢6 ngudn nhédn lic chit luong tot.

Ngoai viéc xin tro cdp hoc bong tir cac DN, nha trudng nén két hop véi cac
don vi c¢6 nhu ciu tuyén thuc tap sinh v6i ché do hd tro an trua, di lai... Pi véi
nhirng hoc vién khéng xut sic nhung cham chi va c6 ¢b ging, ho s& c6 dong luc di
hoc va phén d4u hon. Boi vi hoc vién cua truong da s6 xuét than tir dan toc thiéu sd,
thu nhap thép va su hd tro cia gia dinh hoc sinh cho su nghiép hoc tap chua cao.
Nén néu cac em duoc di thue tdp som, duogc hd trg du mét phén rit nho cling la
dong luc dé khuyén khich cac em.

Nha trudng xin cip phép mé thém cac 16p lién thong 1én dai hoc cua cac
truong danh tiéng. Néu duoc to chuc cac 10p lién thong, nha truong s& thu hut mot
ludng 16n cac hoc vién, ting nguodn thu 16n va doi ngii giang vién co duoc ngudn
thu nhap cao va 6n dinh hon.

4.2.6. Xdy dung va ndng cao moi quan hé giita Nha truwong va cdc don vi, doanh
nghiép sir dung lao déng (ngwoi hoc sau khi tot nghiép)
4.2.6.1. Co s¢ dé ra gidi phdp

boi v6i mbi quan hé gitta Nha truong va DN, ban gidm hi¢u dat ra mdt $b
muc tiéu quan trong sau:

Tang cudng moi quan hé gitta nha trudng va cac DN st dung lao dong vai muc
dich dao tao dugc chat luong ngudn lao dong dap img nhu cau cac DN mong muén.

Tao co s& va mdi truong hoc tap dé nguoi hoc thim quan cac DN, thyuc tap
tai day va c6 co hoi xin viéc 1am sau khi tot nghiép ra trudng.
4.2.6.2. Noi dung cua giai phap

Nha trudong truc tiép lién hé véi cac DN, tao mdi quan hé tdt dep gitra truong

va cac don vi.
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Sau do, tién hanh khao sat, hé thé)ng hoa cac DN dong tai dia ban, khao sat
nhu ciu tuyén dung lao déng hang nim cia cac DN dé xay dung chuyén nganh dao
tao, chi tiéu tuyén sinh, to chirc dao tao.

Hang ndm, td chirc cac budi sinh hoat, trao d6i kinh nghiém gilra nha truong,
cac DN va ngudi hoc va cac co quan chil quan lién quan, dé tim hiéu mong mudn tir
cac DN, cung vdi do xin sy tham gia hd tro cac bén, co quan chu quan.

T chire cac budi hoi cho viée 1am, moi tit ca cac DN ¢ nhu ciu tuyén dung
vé truong dé hoc vién tiét kiém chi phi xin viéc, dugc gap truc tiép cac don vi ¢cb
nhu cau tuyén dung, day 1a co hoi tot cho hoc vién va DN trao doi.

Ngoai hodi chg, nha trudong nén thanh 1ap mot bo phan nhé chuyén phu trach
lién két gitra hoc vién va DN: gidi thi€u viéc lam cho hoc vién, gidi thi¢u nguoi lao
dong theo nhu cau cua don vi.

T6 chtic dao tao lién két gitra nha trudng véi cdc DN nhu dao tao theo
chuyén d& cho DN ¢6 nhu ciu, bdi dudng chuyén mén, tay nghé cho lao dong
tai DN.

4.3. Kién nghi
4.3.1. Kién nghi déi véi Nha nwéc va cdc co quan chirc ning

* Poi voi Nha nuée

Dé chét luong dao tao nghé cua cac truong duogc tdt hon, co quan chiric nang noi
chung can hoan thién hé théng phap ludt dé dam bao hanh lang phap 1y va méi truong
thuan loi cho céc truong dao tao nghé. Chinh pht can sdm ban hanh céc vin ban huéng
dan thi hanh chinh sach co ché quan 1y, co ché hoat dong vé linh vuc day nghé theo
quy dinh cta phép luat dé thuén loi cho dia phuong trong qua trinh chi dao va thyc hién
nhiém vu dao tao nghé. Bén canh d6 can tiép tuc cip von theo chuong trinh muc tiéu
hang nim dé ting cudng thiét bi day nghé cho cac co s day nghé.

Tinh Hoa Binh nén tiép tuc quan tdm dau tu cho chuong trinh dao tao nghé
va nang cao chat lugng dao tao nghé tai cac truong cao dang nghé. Can bd sung
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thém von ngan sach cua tinh dé ting cudng trang thiét bj day nghé tao diéu kién cho
truong mo rong quy mo va phat trién hinh thirc, nganh nghé dao tao.

* Doi voi 8¢ Lao dong - Thuong binh va Xa héi

Céc chinh sach, quy dinh ctia S6 LD-TB&XH anh hudng truc tiép t6i cac
Truong CDN Hoa Binh. Do d6, S& nén c6 nhitng ché do dé khuyén khich, thac day
chat lwong dao tao nghé cho cic trudng cao dang, trung cap nghé néi riéng, truong
CDN Hoa Binh néi chung tét hon nhu:

Giao quyén tu chu cho cac truong dao tao, thiét ké chuong trinh dao tao theo
dia chi, theo don dat hang.

Xay dung cac quy ché nham thyc hién mdi quan hé giita cac truong va céc
don vi tuyén dung, vo1 viéc dao tao theo dia chi.

Céan som ban hanh cac chuan muc méi trong cong tac kiém dinh danh gia
chat luong ddi vai cac co s dao tao.

Mo rong quyén tu chu tai chinh cho cac truong (quyét dinh mire thu phi, cac
khoan thu va quyét dinh dau tu)

Tao modi truong canh tranh lanh manh nang cao chat luong dao tao cua
cac truong.
4.3.2. Kién nghi véi Truwong Cao ding nghé Hoa Binh

Pé thuc hién dugc cac giai phap trén, Truong CDN Hoa Binh chi y nhiing
van dé sau:

* Vé cong tdc tai chinh

Phai x4y dung ké hoach thu, chi can dbi, chi tiét, cu thé dam bao sir dung hét,
dung ché d6 va co6 hiéu qua. Quan 1y va tan thu hoc phi, 18 phi, xdy dung ké hoach
chi tiéu theo dung quy dinh, ding chinh sach.

Tang cuodng quan 1y va tan thu céc ngué)n tor cac hoat dong dich vy, dao tao
ngén han, dao tao lién két.

Cong tac quan ly kinh té phai dam bao nguyén tic cong bang, dan chu, cong
khai, tranh moi so hd din t6i lang phi, tiéu cuc, tham 6, tham nhiing. Hoat dong
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kinh té phai vira dam bao lanh manh, vira nang cao tinh hiéu qua dé phat huy st
manh 13 don bay thiic ddy moi hoat dong.

Tang cudng cong tac dau tu co so vat chat phuc vu cong tac giang day va
hoc tap cua giao vién, hoc sinh.

* V6 chat lwong dao tao

Quan tam nhiéu vé k¥ ning thuc hanh ctia hoc sinh, cha y rén luyén y thirc
va ky luét trong lao dong, thuc hién phuong phap ddo tao xen k&, xay dung mébi lién
két giira nha trudng voi co s tuyén dung.

Nha truong thuc hién nghiém tic cudc van dong “Noi khong voi ti€u cuc
trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc” ciia Nha nudc, s€ tao dong luc thic
day ca thay va tro trong day va hoc, trong viéc nang cao chit lwong gido duc, dao
tao, gop phan tao lap uy tinh va thuong hiéu cua truong trude mat ciing nhu 1au dai.

* Voi hoc sinh

Co thai do hoc tap ding dén

Tich cuc hoc tap dé c6 thé duoc hoc lién thong

C6 ging rén luyén k¥ ning thuc hanh, tac phong va ky luat lao dong

Luon phat huy tinh than can thiét trong hoc tap.

Két luan chwong 4

Trén co s& phan thich thyc trang chat luong dao tao nghé tai truong CDN
Hoa Binh cua Chuong3, Chuong 4 tac gia da dua ra hé thong cac giai phap chu yéu
dé nang cao chit lugng dao tao cua Trudng CON Hoa Binh. Cuy thé, trong Chuong
4, 33 dé xuat 06 giai phap chu yéu sau:

Do6i méi xdy dung muc tiéu, chuong trinh dao tao

Nang cao kinh nghi¢ém chuyén mén va phuong phap giang day cua Giang vién.

Nang cao cong tac to chirc dao tao.

D61 moi cong tac tuyén sinh, nang cao chat luong hoc vién.
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Tang cudng dau tu va ning cao hiéu qua sit dung co so vat chit va ngudn tai
chinh cho dao tao trong truong CDN Hoa Binh.

X4y dung va nang cao mdi quan hé gitra nhat rudng va cac don vi , doanh
nghié¢p st dung lao dong.

Tir dinh hudéng cia truong, tac gia da dwa ra mot sb giai phap chu yéu dé
nang cao chét luong dao tao nghé tai truong. Dé cac giai phap dam bao tinh kha thi,
tac gia da co kién nghi vi Nha nudc va cc co quan chiic ning, truong Cao dang
nghé Hoa Binh khong ngimg d6i méi ning cao chat luong dao tao ngudn nhan luc

dap Gmg yéu cau CNH, HPH dét nudc va hoi nhap kinh té quoc té.
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KET LUAN

Véi xu thé phat trién cta nén kinh té thi trudng, cling nhu xu thé toan cau
hoéa hién nay, nhu cau v& nhan lyc c6 chit lugng tay nghé va trinh do cang cao. S6
lwong cac trudng dai hoc, cao dang hay trung cdp ngdy cang nhiéu. Dé ton tai va
phat trién 1au dai, cac truong dio tao luc luong lao dong cho x3 hoi phai ldy chat
lugng dao tao lam trong tam.

Do d6, chit lugng dao tao 1a van dé quan trong hang dau, dong thoi cling 1a
van dé séng con quyét dinh sy tOn tai cta tat ca cac truong, cac co so dao tao nhat 1a
Truong CDN Hoa Binh. Pdi méi va ting cudng cong tac quan 1y qua trinh dao tao
nghé nhdm nang cao chat luong 14 yéu ciu cip bach trong thoi ky CNH - HPH dit
nudc. N6 doi hoi phai tap trung giai quyét mot cach triét dé vé mat 1y luan va nhat
1a trong thyc tién cta doi séng x4 hoi.

Qua qué trinh hinh thanh va phat trién, Truong Cao dang Nghé Hoa Binh da
c6 dugc mot nén tang vé GD-PT viing chic, c6 duoc uy tin va gat hai duogc nhiéu
thanh cong trong ca linh vyc dao tao, nghién ciru khoa hoc va san xuat kinh doanh.
Pé giit vitng dugc vi thé d6 va tiép tuc mo rong, phat trién trong twong lai, Truong
CPN Hoa Binh cin khong ngimg nghién ctru, tim hiéu, danh gia, tu danh gia va
thue hién cac giai phap nham nang cao chét luong dich vy ctia minh.

Trén co sé van dung cac phuong phap nghién ciu khoa hoc, cac 1y luan
chung vé to chirc dio tao nghé tai truong cao dang nghé va nghién ctru thyc tién tai
Truong Cao dang nghé Hoa Binh. Dé tai “Giai phap nang cao chit lugng dio tao tai
Truong Cao déng nghé Hoa Binh” d3 dat dugc mot sb két qua sau:

Hé thong hoa nhitng van dé co ban vé to chitc ddo tao nghé trong trudng cao
dang, trung cp nghé.

Phén tich dugc thuc trang to chirc dao tao nghé tai Truong Cao ding nghé

Hoa Binh. Chi ra dugc nhiing vu, nhugc diém cua cong tac dao tao nghé.
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Dua ra 06 giai phap chi yéu gdm: Kién nghi cho Nha trudng nhim hoan
thién t6 chirc dao tao nghé tai Truong CDN Hoa Binh néi riéng va nhiing trudng
cao dang, trung cap nghé tai Viét Nam noi chung.

Pé tai nghién ctru cia tac gia dé cap dén viéc dao tao nghé tai Truong CHN
Hoa Binh nhung qua trinh thyuc hién khao sat, phong van di siu vao van dé dinh tinh
hon dinh lugng. Vi vay dé tai s& co gia tri cao hon néu viée nghién ctru dugce so
sanh véi cac trudng khac trong cung linh vuc hay cac trudng cao dang nghé trén ca
nudc. Mic di ban than di ¢é nhiéu ¢d ging nhung do linh vyc nghién ctru rong, kha
nang c6 han nén luan van khong tranh khoi nhitng han ché, thiéu so6t. Em rat mong
duogc sy dong gop cua thiy cd gido dé luan vin dat chat luong cao hon.

Em chan thanh cam on lanh dao Truong Cao dang nghé Hoa Binh va thay

giao huéng dan da gitip em hoan thanh bai luan vin nay.
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PHU LUC 2
TRUONG CAO PANG NGHE HOA BINH
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bo quan ly va giang vién)

Nham phuc vu cho luan vin thac sy v6i dé tai “Gidi phdp ning cao chit lwong
dao tao tgi Trwong Cao ding nghé Hoa Binh”. Cong trinh nghién ctru danh gia chat
lugng dio tao, quan 1y ciia truong nham nang cao chat luong dio tao. Xin cac dong chi can
bo giang vién nha truong hd tro va déng gop ¥ kién bang cach tra 10i mot s cau hoi sau.

(Xin danh dau vao 6 lya chon ma anh/chi cho 1a hop 1y)

Céc thong tin cung cip chi phuc vu cho muc dich nghién ctru, khong sir dung
cho muc dich nao khac. Rét mong cac anh/chi hd tro.

Thong tin ca nhan (Khong bat budc)

I 5 (0 I 2 1R 1< o SRRSO

= TUBLE ettt ettt ettt ettt en ettt

= GIANEZ dAY MOMN: 1ieviiiiiciii s

- Pon VI CONG AC: ..vviiiiiii
1. Y kién ciia anh/chi vé muc tiéu, chwong trinh dao tao, khung chwong trinh

dao tao

Mike do (%)
Twong Binh
doi tot | thuwong

NOi dung danh gia

=
>
-
R
O~
=

1. Xac dinh rd muc ti€u, vi tri thtng mon hoc

2. Mtic d6 can doi giira 1y thuyét va thyc hanh
3. Su ké thira giita cac moén hoc trong khung
chuong trinh dao tao

4. Hinh thic danh gia két qua hoc tap nguoi
hoc phu hop

5. Tao diéu kién dé nguodi hoc lién thong 1€n
bac hoc cao hon

6. Tao diéu kién cho ngudi hoc lap ké hoach
va dang ky hoc

7. Tao diéu kién cho ngudi hoc tich luy kién
thirc theo nang luc va diéu kién cta ban than

8. Tao dicu kién cho ngudi hoc bo tri thoi gian
hoc tap tai truong va lam thém ngoai gio hoc
9. Vai trd ctia nha tuyén dung, gido vién giang
day trong xay dung, chinh sta chuong trinh
dao tao

o|o|o|o|o)]oon
o|o|o|o|o)ooa
o|o|o|o|o)ooo
o|o|o|o|o)oon

O
O
O
O
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2. Y kién ciia anh/chi vé ning hre sw pham va phwong phap giing day ciia doi

ngii giang vién trong truwong

Mirc do danh gia (%)

TT Noi dung danh gia Twong | Binh

ddi tot | thuwong
O O

-
O
-

Kém

Nhi¢t tinh giap d& nguoi hoc trong qua
trinh hoc tap
Két hop cac phuong phap day hoc

Hiéu duogc tim 1y nguoi hoc

Kha nang thu hat ngudi hoc

Giai quyét cac tinh hudng su pham

| O B~ W N

Phuong phap truyén dat kién thirc dé hicu,
thu hut nguoi hoc

7 | Tich cuc doi méi phuong phép giang day

Su két hop 1y thuyét véi bai tap thuc hanh,
tinh hudng, thi nghiém
Thuong tao diéu kién dé nguoi hoc thao
luan, phat biéu trén 16p

o] Oo| 0o oo g o g o
o| o]0 oo o oo
o| o]0 oo o oo
o Oo| 0o oo g o g d

3. Y kién ciia anh/chij vé cong tac quan ly dao tao?

Mire do(%)
Noi dung danh gia i Tuong Binh Kém
doi tot | thwong

1. Lap ké hoach dao tao O O] Ll Ll
2. T6 chirc thuc hién ké hoach dao tao O O] O] O]
3. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién noi

. ) O O O O
quy, quy ché gido vién
4. Cung cap day du, kip thoi cac thong tin vé

g cap day 1p g O 0 O O

hoat dong dao tao
5. Du gio gio giang cua giao vién [l [l [l O
6. T6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mon [l [l [l O
7. Thuc hién danh gia gido vién U O O O
8. Phan cong gido vién giang day phu hop vdi

gg glang day p op O 0 0 0
chuyén moén
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4.Y kién caa anh/chj vé hiéu qua cta viéc quan ly va sir dung trang thiét bi caa

nha truong

Mirc d§ danh gia (%)

NOi dung danh gia Tét TAlr.O'I}g Bll‘lh Kém
doi tot | thuong

1. Muc do déap ung cua so lugng, dién tich cac O O O O
phong hoc
2. Murc d6 dap ung trang bi cac phuong tién
phuc vu day va hoc (nhu mdy chi€u, man | 0O O O l
chiéu, loa tdng am..)
3. Muc do dap ung trang bi cac phuong tién O O O O
va thi€t bi thuc hanh va thi nghiém mon hoc
4. Muc do dap ung chat lugng trang thiét bi O O O O
phuc vu day va hoc
5. Murc do dap tng dién tich thu vién O O O O
6. Céach thuc sap x€p, bo tri thu vién [ [l O [
1. Muc do daxdu cua gido trinh, tai liéu tham O O O 0
khao cho ngudi hoc
8. Thai do phuc vu cua cén bd thu vién Ol O O ]

5. Y kién ciia anh/chi vé quan hé giira co’ sé sir dung lao dong véi nha truong

Mirc do quan hé

Cac ngi dung va hinh thirc quan h¢ Té¢ T’(ll’.O’I’l(g B‘ll‘lh Kém
doi tot | thuwong

1. Céc CSSDLD cung cap cho nha truong thong 0 0 . 0
tin vé€ nhu cau tuyén lao dong va cach tuyén
2. CSSDLP cung cap cho nha truong thong
tin vé nhitng d6i méi trong san xuat, kinh

. . A (... O O] U U
doanh, dich vy thong qua viéc cung cap tai
liéu hodc cac budi giaorlu’u
3. Nl}a tru:’qng cung cap che CSSDLD thong O O O O
tin v€ nguoi hoc sap tot nghiép
4. Huy dong cac chuyén gia cia cac CSSDLD
tham gia giang day va hudng dan thuc tap cho | O O O O
nguoi hoc
5. C?? CSSDLDAtao diéu kién vé dia diem cho O O . O
nguoi hoc thuc tap
6. Cac CSSDLD tao diéu kién hd tro vé co s&
vat chat, phuong tién day hoc cho cac co so | O O O Ol
dao tao, kinh phi cho dao tao
7. T6 chuc hoi nghi gitra nha truong (don vi
cung cap lao dong) va CSSDLD (don vi sit | O O O L
dung lao dong)
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6. Nhirng y kién dé xuit khac d6i véi nha truong?

Xin chan thanh cam on su giup do!
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PHU LUC 3
TRUONG CAO PANG NGHE HOA BINH

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho déi twong hoc sinh sau khi tot nghiép)
Dé danh gia viéc 1am cua ngudi hoc sau khi tot nghiép tai Truong CDN Hoa
Binh va gop phén nang cao chét lugng dao tao cua nha truong, dap ing nhiém vy,
muc ti€u dao tao trong giai doan t&i. Xin Anh(Chi) vui 1ong tra 161 cac cau hoi.
Céc thong tin Anh(Chi) cung cap chi phuc vu duy nhat cho muc dich nghién
ctru khoa hoc va s€ khong dugce str dung cho cac muc dich nao khéc.

Théng tin ¢4 nhan (Khéng bit budc)

L HOo VAaten: ..o TUBGT v,
2. Khoa:.........covvvinnn. LOp e, Nganh dugc hoc:...coovvvviviiiiiiie,
3. Thoi gian hoc tap: ..oooovevveiieiieiiee, nam.

4. Hé dao tao: Trung cap nghé [0 Cao dang nghé [0 Socapnghé O
Xin Anh (Chi) luvu y dién dau “X” vao 6 lwa chon hop 1y v6i nhitng ndi dung

cu thé theo yéu cau cau ho:

Chuyén nganh (%)
STT Néi dung danh gia Kinh | Quan tri| Dién - Co khi
; mang | Dién |- Dong
te Loy -
may tinh | tr luc
Ty 1& ngudi h khi tot nghi¢
1 y‘ € nguol Q(?Asal‘l it0 n’g ip ra| 0 0 0
truong c6 dugc viéc 1am sau 6 thang
) Ty 18 nguoi hoc sau khi t6t nghiép ra
truong lam cong viéc dung chuyén nganh
T do:
one o O O O | O
- Tu xin duoc viéc
Xin viéc nho sy giup 4o U O O O
3 Ty 18 nguoi tot nghiép c6 mic lwong
trung binh thang
T do:
onsee o| o O | O
- Dud6i 2 triéu dong
- T 2 triéu dén 3 triéu dong L] [ O O
- Twr 3 tri€u tré 1én O O Ol Ol
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* Nhitng y kién déng gop ctua Anh(Chi) ddi v6i nha truong.

Xin chan thanh cam on sy giup do!
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